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UDGANGSPUNKT

Videngrundlaget er centralt for IBAs virke. Akademi-
ets uddannelser udbydes pd et relevant og opdateret
videngrundlag, der er erhvervs- og professionsbaseret
samt udviklingsbaseret. IBAs arbejde med forskning
og udvikling har til formal at styrke og udvikle uddan-
nelsernes videngrundlag, og omsette videngrundlaget
gennem samarbejder med virksomheder.

Formalet med IBAs forsknings- og udviklingsaktivite-
ter er at tilvejebringe ny viden og konkrete lgsninger pa
udfordringer i de erhverv, som akademiets uddannelser
retter sig mod'.

Forskning og ny viden omseettes til produkter, arbejds-
pladser og veerdi i erhvervslivet.

1Bekendtgerelse af lov om erhvervsakademier for videre-
gaende uddannelser LBK nr 786 af 08/08/2019

2Danske Erhvervsakademier. 2015. Viden i anvendelse:
forskning, udvikling og innovation pa erhvervsakademi-
erne. Danske Erhvervsakademier. Kebenhavn. P16

Alle forsknings- og udviklingsprojekter (FoU) er ka-

rakteriseret ved at:

» De tager udgangspunkt i konkrete problemstillinger
og er lgsningsorienterede

 De sa vidt muligt involverer studerende

» De relaterer sig til uddannelsernes videngrundlag og
genererer ny viden til uddannelserne og de stude-
rende

« De sa vidt muligt involverer virksomheder

» De erinnovative og veerdiskabende

» Der sker et tilbagelgb af viden til uddannelserne og til
virksomheder og gvrige aftagere?.




KERNEYDELSER

FORSKNING

0G UDVIKLING

IBA er en en stor videnudbyder i Region Syddanmark,
hvor de stgrste videnoverfgrselskanaler er praktiksam-
arbejder med virksomheder og efter- og videreuddan-
nelse. Inden for de seneste ar har akademiet pabegyndt
stadig flere projekter med virksomheder, som har ud-
viklings- formal - herunder praksisnere forsknings-/
udviklingsprojekter og virksomhedsinterne organisati-
ons- og kompetenceudviklingsforlgb.

Akademiets kerneydelser inden for forskning og udvik-
ling har saledes en vasentlig indvirkning pa udviklin-
gen i det aftagende arbejdsmarked og det omgivende
samfund og vil fa stigende strategisk betydning i de
kommende ar.

Internt er akademiets videnarbejde kendetegnet ved
vaekst i aktiviteter og kapacitetsopbygning. Kapacitets-
opbygningen af FoU-kompetencer er godt pa vej, og
akademiets malsatninger for FoU i lektoruddannelsen
er ambitigse, idet alle adjunkter forventes at gennem-
fore et forsknings-/udviklingsprojekt som en del af de-
res forlgb. Desuden er antallet af uddannede lektorer
og gennemfarte FoU-projekter stigende, og synlighe-
den af akademiets videnaktiviteter gges internt savel
som eksternt.

Som en naturlig felge af, at antallet af uddannede lek-
torer stiger, flytter fokus sig fra at have en bred porte-
folje af adjunktprojekter til en mere malrettet portefolje
bestdende af feerre projekter med et sterre omfang pr.
uddannelsesomrade samt en raekke projekter af mere
begraenset omfang.



VIDENKREDSL@BS-
MODELLEN

Uddannelse

o

Forskning
Produktion

og omseetning
af viden

Iy

Praksis

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, Videnarbejde i Praksis (projekt),
2013. Viden-arbejde i praksis: afsluttende rapport fra projektet om
professionshgjskolers og erhvervsakademiers videngrundlag og
videnomsaetning. Danmarks Evalueringsinstitut, Kbh.

KERNEOPGAVE

FORSKNING,

UDDANNELSE 06
ARBEJDSMARKED

Akademiet ser det som en kerneop-
gave vedvarende at tilpasse uddan-
nelsernes videngrundlag og dermed
udvikle dimittendernes kompetencer.

I rollen som en regional videnudby-
dende aktgr er IBA omdrejningspunkt
for samspil mellem forskning, uddan-
nelse og arbejdsmarked.

IBA producerer, dokumenterer, om-
saetter og formidler viden i krydsfel-
tet mellem det aftagende arbejds-
marked, o@vrige uddannelses- og
videninstitutioner og det omgivende
samfund baseret pa:

» Viden om centrale tendenser inden
for det aftagende arbejdsmarked

« Viden fra relevant forsggs- og ud-
viklingsarbejde

« Viden fra forskningsfelter, der er
relevante for uddannelsernes ker-
neomrader.






VARDISKABELSE 06
UDVIKLING GENNEM

VIDENARBEJDET

Den faglige og videnskabelige tilgang til videnarbejdet pa IBA er baseret
pa Frascati-manualen?, der definerer forskning ud fra fem kriterier: ny-
hedsvaerdi, originalitet, usikkerhed om udfaldet, et systematisk arbejds-
grundlag og reproducérbare resultater.

Akademiets forskning og udvikling er samlet omkring to kerneomrader
inden for Frascati-rammen: anvendelsesorienteret forskning, defineret
som originale undersggelser med henblik pa at opna ny viden; eller
forskning med formalet at fastlaegge nye metoder eller mader at na
specifikke og forudbestemte mal pa.

Udvikling er systematisk arbejde, baseret pa viden opnaet gennem
forskning og praktisk erfaring med det formal at frembringe nye eller
vaesentligt forbedrede materialer, produkter, processer, systemer eller
tienesteydelser.

+0ECD (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines for Col-
lecting and Reporting Data on Research and Experimental
Development, OECD Publishing, Paris



Akademiets FoU-aktiviteter er mere konkret karakteriseret ved at:

1.

Alle fastansatte adjunkter og lektorer skal have et grundni-
veau af FoU-kompetencer, inkl. projektledelseskompetencer,
hvilket sikres gennem et standardiseret lektoruddannelses-
forlagb.

Alle uddannelsernes kerneomrader skal i et lgbende rul deek-
kes af projekter inden for Frascati-rammen. Stgrrelse og im-
pact kan variere, men projekterne skal samlet set leve op til
de principper, der er vedtaget i sektoren.

Relevanskriterier anvendes altid ved vurdering af nye projek-
ter

Alle uddannelsessegmenter skal arbejde synligt, strategisk
og operationelt med deres videngrundlag.

Studerende pa fuldtidsuddannelser involveres i praksisnaer
videnomsatning.

Formalet: formalet med disse speci-
fikke kriterier er at udvikle akademi-
ets samlede forudsatningerne for og
evne til at opsamle og omsaette viden
sammen med studerende og aftagere,
saledes at akademiets rolle i viden-
kredslgbsmodellen er tydelig for alle
interessenter.

Der arbejdes malrettet pa at lofte alle
adjunkter og lektorers kompetencer
inden for forskning og udvikling til en
feelles grundforstaelse. Dette sker pri-
meert gennem lektoruddannelsen. Der-
til kommer styrkelse af systematisk og
prioritet arbejde med videnspydspidser
gerne i eksterne vidensamarbejder og
med involvering af akademiets stude-
rende




Primzere udfordringer og muligheder: Akademi-
ets forandringsproces fra undervisningsinstitution
til videninstitution fortsaetter og er et langsigtet
udviklingsmal, der samtidigt indebaerer en identi-
tetsskabelse hos medarbejderne, som skal favne
forandringen fra rollen som underviser til rollen
som videnmedarbejder.

Ligeledes indebarer det udvikling og implemen-
tering af ledelsesprocesser, der seetter strategisk
videnledelse pad dagsordenen, saledes at arbejdet
med at styrke uddannelsernes videngrundlag pa
alle niveauer prioriteres som et strategisk mal. Ud-
dannelsernes videngrundlag skal desuden integre-
re akademiets tvaergdende faglige indsatsomrader,
fx baeredygtighed, digitalisering og teknologisk ud-
vikling samt innovation og laering.

Dette kraever proaktiv ledelse raekkende fra rekrut-
tering til udvikling og fastholdelse af medarbej-
dere. Ligeledes kraeves proaktiv faglig ledelse af
uddannelsernes profiler og samspil med eksterne
samarbejdspartnere. Inddragelse af

studerende i FoU-arbejdet, og stette til talentforlab
og ekstracurriculaere aktiviteter pa de enkelte ud-
dannelser er ogsa en del af dette arbejde. Det stil-
ler stadigt sterre krav til uddannelsesledelsen om
refleksion og langsigtet planlaegning og udvikling
af bade den enkelte medarbejder og grupper af
medarbejdere.

Arbejdet med at styrke kvaliteten af FoU-projekter
gennem et systematisk videnarbejde er fortsat et
udviklingspunkt. Der er plads til forbedring i for-
hold til at afslutte projekter og afslutte dem inden
for de afsatte rammer. Derfor skal strategien sikre
endnu mere fokus pa metode, kvalitetssikring og
projektlederkompetencer i FoU-projekterne. Det
fordrer mere fokus pa de understgttende struk-
turer og processer, herunder portefgljestyring og
projektledelse.




AMBITIONER
06 STRATEGISKE
INDSATSER

Akademiets kerneydelser inden for forskning og udvikling har en vaesentlig ind-
virkning pa akademiets vaerdiskabende samspil med det aftagende arbejdsmar-
ked og det omgivende samfund.

Akademiets strategiske indsatser er:

 Styrkelse og understgttelse af uddannelsernes videngrundlag

« Prioritering af forskningsindsatser (spydspidser) pa tvaers af uddannelsernes
videngrundlag

+ Etablering af eksterne og formaliserede vidensamarbejder

+ Viderefgrelse og udvikling af indsatsen med Involvering af studerende i FoU.




IMPLEMENTERINGSTILTAG

Styrkelse og understgttelse af videngrundlag: Arbej-
det med videngrundlag er fundamentet for akademiets
virke. Alle FoU-aktiviteter skal kunne henfgres direkte til
en eller flere uddannelsers videngrundlag.

Dette ggres ved at:

» Arbejde strategisk med uddannelsernes videngrund-
lag.

+ Styrke de interne fagmiljger og videndeling pa tveers
af uddannelser.

» Arbejde proaktivt med strategisk videnledelse, herun-
der at tiltreekke og rekruttere dedikerede videnmed-
arbejdere, der har bade erfaring fra praksis og viden-
kompetencer.

 Alle videnmedarbejdere vedligeholder egen viden om
bade praksis og de relevante omrader i uddannelser-
nes videngrundlag.

Rammer for FoU aktiviteter generelt og for priorite-
rede spydspidssatsninger: FoU-aktiviteter skal opna et
flow, som optimerer indsats og ressourcer og lever op
til akademiets kvalitetsnormer. Seerlige spydspidssats-
ninger identificeres og prioriteres med udgangspunkt i
centrale tendenser, akademiets unikke videnkompeten-
cer og eventuelle muligheder for eksterne vidensamar-
bejder.

Dette gores ved at:

» Fortsztte kapacitetsopbygningen med et stigende fo-
kus pa metode og udvikling af en projektkultur blandt
alle akademiets videnmedarbejdere og ledere.

» Fortsatte udviklingen af skabeloner og rammer, der
understgtter portefgljestyring af FoU-projekter, her-
under fortsat professionalisering af projektledelsen.

» Understgtte compliance i forhold til FoU-aktiviteter-
nes processer.

« Sikre, at nye medarbejdere har interesse i og lyst til
at udvikle deres fagfaglige videnkompetence gennem
bl.a. FoU-aktiviteter.

« Sikre, at der kontinuerligt fglges op og videndeles om-
kring uddannelsernes videngrundlag gennem hele le-
delsesstrengen.

Synliggerelse af akademiets FoU-aktiviteter savel
internt som eksternt: Kendskab til akademiets FoU
aktiviteter er en forudsaetning for samarbejde med de
studerende og med andre aktgrer i FoU-gkosystemet om
videnudvikling.

Dette gagres ved at:

» Understgtte at akkumuleret viden nar ud i videnkreds-
lgbet - til undervisning, til uddannelser, til aftagerer-
hverv og relevante professioner.

« Sikre, at alle FoU-aktiviteter understgtter de stude-
rendes laeringsudbytte og uddannelsernes relevans,
gerne ved en gget inddragelse af de studerende som
aktive deltagere i FoU-projekter.

« Etablere formaliserede eksterne vidensamarbejder
med andre aktegrer i FoU-gkosystemet.

» Skabe formaliserede rammer for projektpraesentatio-
ner og videnformidling som en integreret made til at
kvalitetsudvikle og videndele om projekter — herunder
styrke fagmiljgerne og processer for fagfellebedom-
melse sdvel internt som eksternt.






