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Referat

Bestyrelsesmgade i IBA Erhvervsakademi Kolding
den 16. december 2019

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog i madet:
Formand Jern Pedersen (JORP)
Naestformand Brian Stein (BST)
Peter Thorning (PT)

Ole Kjeer (OK)

Gitte Reeckmann Larsen (GRLA)
Andreas Bach-Laursen (ABLA)
Gitte Skare (GS)

Katarina Bang Schalech KBS)
Albinot Hoti (AB)

Henrik Jacobsen (HJ)

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog ikke i mgdet:
Britt Salomonsen (BS)
Gotfred Christiansen (GC)

Desuden deltog uden stemmeret:

Niels Egelund (NEG) Rektor, EA Kolding
Sanne Nielsen Sekreteer/referent
Jette Malkjeer Ggbel

Henrik Kjeer Christensen

1. Godkendelse af dagsorden
Indstilling: Bestyrelsen godkender dagsorden.

Under punkt 10. Eventuelt fjernes vedtagter, idet der ingen andringer er.
Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra sidste mgde
Indstilling: Bestyrelsen godkender referat.

Beslutning: Referatet blev godkendt.
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3. Budget 2020 oq estimatopfglgning pr. 30. november 2019

Budgettet for 2020 fremlaegges til gennemgang og godkendelse. Det fremsendes til bestyrelsen sammen
med estimatopfalgningen i Iabet af denne uge.

Indstilling: Bestyrelsen godkender budgettet og tager orienteringen til efterretning.

Referat: NEG gennemgik budget 2020, hvor det nye byggeri for farste gang indgar med de usikkerhe-
der, som dette indebaerer. Til gengeeld er der lidt bedre overblik over konsekvenserne over det nye
bevillingssystem, som blev implementeret fra 2019. Endelig er der stadig i 2020 en reduktion i optag
pa visse uddannelser pga. den sidste indfasning af dimensioneringerne fra 2015.

Der budgetteres med et overskud pa ca. 2,2 mio. kr. Et overskud i denne storrelsesorden skulle give
en tilstraekkelig sikkerhedsmargin i tilfeelde af uforudsete handelser og sikre en fortsat konsolide-
ring. Budgettet er realistisk og ber vaere robust nok til at der ogsa kan vaere plads til at iveerksaette
nye strategiske satsninger.

Estimatopfelgningen pr. 30/11 er ca. 2,2 mio. kr. bedre end det estimerede resultat. Der er stadig en
del usikkerheder vedr. omkostninger til fraflytning af de tidligere lejemal i Alegarden og pa Nytorv,
omkostninger til etablering af Smart Academy og flytteomkostninger i gvrigt.

Som altid er der forskellige afvigelser fra det oprindeligt budgetterede pa forskellige omrader. Nogle
uddannelser kommer gkonomisk lidt bedre ud, mens andre af forskellige arsager bidrager knap sa
meget til resultatet som forudset.

Resultatet for hele aret forventes stadig at lande omkring det budgetterede pa ca. 1,2 mio. kr. med de
forbehold, som der kan vaere i forbindelse med den endelige afregning med PFA.

Bestyrelsen godkendte budget og estimatopfalgning.

4. Opfelgning pa arsrapport for 2018 og den strategiske rammekontrakt

Som tidligere ar har ministeriet fulgt op pa arsrapporten med uddybende spargsmal mm. Den 29. november
aflagde styrelsesdirektgren, vicedirektaren og et par andre medarbejdere bes@g pa IBA, hvor arsrapport og
fremdriften i arbejdet med rammekontrakten blev dreftet.

Indstilling: Bestyrelsen orienteres og godkender.

Referat: JMG prasenterede hvordan udviklingen har varet pa de fire strategiske mal:

- Flere studerende skal gennemfgre deres uddannelse

- Fremme et hgjt lringsudbytte for alle studerende

- Styrke de studerendes overgang til arbejdsmarkedet

- Dekning af regionens fremtidige kompetencebehov (EVU)

JMG kunne redegjorde for, at alle arets maltal er opfyldt, og at akademiet derfor har faet "gren” pa
alle omrader. Det betyder, at forudsatningen for, at der ikke vil blive skaret i kvalitetstilskud og
grundskud, forelgbig er tilstede. Det forudsaetter naturligvis, at afrapporteringen for de naste 3 ar
ogsa falder positivt ud.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte.
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5. Akademiberetning

Akademiberetningen skal som tidligere ar foreleegges bestyrelsen til kommentering og godkendelse. Beret-
ningen udger omdrejningspunktet i kvalitetsarbejdet pa IBA og er basis for udarbejdelse af de prioriterede
indsatsomrader i 2020. Akademiberetningen praesenteres af kvalitetsafdelingen.

Indstilling: Bestyrelsen drefter og godkender.

Seren Mandsberg fremlagde akademiberetningen 2018-2019, herunder bl.a. de nggletal som er en
vigtig del af kvalitetsarbejdet. De viste negletal udviser en meget positiv udvikling pa de fleste omra-
der, sa IBA i sammenligning med evrige akademier placerer sig meget fint (frafald, studieintensitet,
dimittendledighed osv.). Akademiberetningen ger det fornuftigt at fastholde de samme prioriterede
omrader i 2020. Fokus vil sdledes vaere pa gennemfgrelse, studieintensitet, beskaftigelse, EV daek-
ning af kompetencebehov.

Kvalitetsafdelingen vil derudover, som forberedelse til institutionsakkreditering 2.0, arbejde med re-
levans og ”Student Centeret Learning”. Og ikke mindst skal der udarbejdes nye strategier ligesom
der skal gennemfeores uddannelsesevalueringer og audits.

Institutionsakkreditering 2.0 bliver i 2024.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte.

6. NEXTTECH

NEXTTECH blev i 2017-18 etableret pa initiativ af Business Kolding som et videncenter for anvendelse af
3d-print og "additiv manufactoring”. Videncentret er organiseret som en medlemsforening og delvist finansie-
ret af kontingenter og salg af forskellige ydelser til bAde medlemmer og ikke medlemmer.

Det har indebaret store omkostninger for Business Kolding at fa centret i drift, hvorfor man gennem et stykke
tid har forsggt at finde en konstruktion og en samarbejdspartner, som kunne sikre viderefgrelse af centret, sa
den investerede kapital ikke ville blive spildt ved en eventuel lukning.

IBA har veeret i forhandling med Business Kolding om overtagelse af aktiviteterne allerede i sommeren 2018,
uden at dette forte til noget resultat.

Det sidste par maneder har der igen vaeret draftelser mellem Business Kolding og IBA, som denne gang ser
ud til at kunne fgre til en fornuftig lgsning.

P& mgdet vil bestyrelsen blive orienteret om savel perspektiver som udfordringer i en eventuel overtagelse.
Indstilling: Bestyrelsen orienteres og beslutter det videre forlgb.

Referat: NEG redegjorde for, at der nu arbejdes pa at IBA kan overtage og viderefere NEXTTECH pa
vilkar, som ger det muligt uden at patage sig en sterre skonomisk risiko. Forudsztningerne for at
indga en aftale er, at den samarbejdspartner, som lige nu leverer maskiner til NEXTTECH, fortsat skal
veere en del af samarbejdet. Business Koldings bestyrelse har godkendt, at der arbejdes videre pa en
lesning med IBA.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte at der arbejdes videre med henblik pa en
overtagelse.
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7. VEU omradet - herunder Smart Academy

Henrik Kjaer Christensen orienterer om udviklingen i samarbejdet mellem EASV og IBA - Smart Academy.
Derudover vil han give en orientering om de seerlige strategiske indsatsomrader, som har stor fokus i afdelin-
gen lige nu og rummer potentialet til at blive vaesentlige forretningsomrader i fremtiden.

Indstilling: Indstilling: Bestyrelsen orienteres og drafter.

Referat: HKC orienterede vedr. opstarten af Smart Academy (den 1/9) og det ferste halve ar. Alt forlg-
ber godt og rigtigt meget er nu pa plads og fungerer. Der er en god fremgang i antal kursister, sa der
er stor tilfredshed. Strategisk snsker man at arbejde med:

Transport, shipping og logistik

Finans, skonomi og skat + finanskompetencer
Kommunikation og Web

Teknik

Ledelse (Diplom)

Der arbejdes fortlebende pa at udvikle Smart Academy til en feelles organisation med samme mal,
kultur og veerdier.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Lonpolitik for chefer

Der er for nyligt endeligt blevet indgaet en aftale om ansaettelsesvilkar og Ien for chefer pa akademiomradet.
Den har veeret leenge ventet, og som et farste element i implementeringen pa den enkelte institution skal der
udarbejdes en lgnpolitik pa chefomradet. Denne skal godkendes af bestyrelsen og bliver praesenteret pa
mgdet.

Indstilling: Bestyrelsen orienteres og godkender.

Referat: Den nye lgnpolitik blev fremlagt og godkendt af bestyrelsen.

9. Byggeri og finansiering

Der gives en kort status vedr. byggeriet og de forskellige problemstillinger, der har vaeret efter ibrugtagning.
Endvidere gives en kort opdatering vedr. finansiering.

Indstilling: Bestyrelsen orienteres og drafter

Referat: NEG orienterede om, at indflytning og ibrugtagning af huset er forlobet med tilfredshed, og
at medarbejdere og studerende er meget glade for at veere i den nye bygning, som har et meget be-
hageligt indemilja, herunder ikke mindst en meget fin akustik, og i det hele taget skaber rum for et
inspirerende laringsmilje. Der er som altid ved ibrugtagning af den slags store byggerier forskellige
bernesygdomme. Hoffmann medvirker pa en positiv made til Iasning og udbedring af disse.

Der er foretaget en laneomlagning pa det store lan (80 mio. kr.), der har betydet at restgaelden er
eget med 1 mio. kr., men IBA far til gengald en arlig besparelse pa ca. 900.000 kr.

Der er allerede nu udfordringer med pladsen i huset, og IBA har mulighed for at leje lokaler pa den
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anden side af gaden. Disse lokaler kan vare basis for NEXTTECH og en evt. eget fokus pa det tekni-
ske omrade. IBA har mulighed for at leje disse lokaler af JN Group.

Indvielse og fejring af byggeriet var succesfuld. NEG fremhavede den meget positive involvering fra
medarbejderside.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

10. Eventuelt
Vedtaegter.

Indstilling: Bestyrelsen underskriver de aendrede vedteegter.

Bilag:

Punkt 3: Budget 2020 og Estimatopfalgning pr. 30.11.2019

Punkt 4: Mail fra styrelsen vedr. inst. mgde. og Status fra institutionsmgde
Punkt 5: Akademiberetning 2018-2019 inkl. bilag

Punkt 7: Lgnpolitik for chefer og ledere ved IBA
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Gitte Skare

Britt Salomonsen

Andreas Bach-Laursen

Albinot Hoti




Godkendelsesark

Mgdedato 30. marts 2020
EA Kolding

Udvalg Bestyrelse

Bruger

Albinot Hoti

Andreas Bach-Laursen

Brian Stein

Britt Salomonsen

Gitte Reeckmann Larsen
Gitte Skare

Gotfred Christiansen
Henrik Jacobsen

Jgrn Pedersen

Katarina Bang Schalech
Ole Kjzer

Peter Thorning

Bestyrelsesmgde EA

2 - Godkendelse af referat
fra sidste mgde

Mede Kolding

Dagsordenpunkt
Status Dato for godkendelse
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 29. marts 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 8. april 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 31. marts 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 30. marts 2020
Godkendt 6. juli 2020
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