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Referat

Bestyrelsesmgde | EA Kolding
den 17. december 2018

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog i mgdet:
Formand Jgrn Pedersen (JORP)
Neestformand Brian Stein (BST)
Gitte Skare (GS)

Henrik Jacobsen (HJ)

Gotfred Christiansen (GC)

Gitte Reeckmann Larsen (GRLA)
Andreas Bach-Laursen (ABLA)
Sabine Brink Mortensen (SBM)
Peter Thorning (PT)

Britt Salomonsen (BS)

Foglgende bestyrelsesmedlemmer deltog ikke i mgdet:

Ole Kjeer (OK)
Morten Engell (ME)

Desuden deltog uden stemmeret:

Niels Egelund (NEG) Rektor, EA Kolding
Sanne Nielsen Sekreteer/referent
Jette Mglkjeer Ggbel

Sgren Mandsberg

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde
Indstilling: Bestyrelsen godkender referat.

Beslutning: Referatet blev godkendt.

2. Budget 2019 og budgetopfglgning pr. 30/11-2018

ERHVERVSAKADEMI
KOoOLD

Budgettet for 2019 fremlaegges til gennemgang og godkendelse. Som omtalt pa sidste besty-
relsesmgde i november bliver 2019 budgetmaessigt mere udfordrende end tidligere ar. Det
skyldes forskellige faktorer. Omprioriteringsbidraget pa 2% fortseettes ogsa i 2019. Alt andet
lige ville akademiet i 2019 have haft ca. 8 mio. kr. mere at ggre godt med, hvis der ikke siden
2016 var blevet beskaret med 2% arligt. Dertil kommer, at dimensioneringen af de engelsk-
sprogede uddannelser og den ledighedsbaserede dimensionering bliver fuldt indfaset i 2019.
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Det betyder fald i aktivitetsgrundlaget. Desuden er det ogsa fgrste ar med den nye bevillings-
reform implementeret. Endelig betyder flytningen fra Alegarden til Havneparken ekstraordi-
neere omkostninger pa knap 1 mio. kr.

Med dette som udgangspunkt indstilles det til bestyrelsen at budgettere med et overskud
pa ca. 1% af omsaetningen.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter og godkender.

Referat: NEG gennemgik estimatopfglgning pr. 30/11-2018 og konstaterede, at arets
resultat forventes at blive stgrre end det budgetterede med et resultat pa ca. 4,5
mio. kr. NEG angav flere arsager til forbedringen af resultatet. Der har fgrst og frem-
mest vaeret en stor omkostningsbevidsthed, som har resulteret i et veesentligt min-
dre forbrug pa mange omrader. Derudover ser det ud til, at frafaldet har veeret en
smule mindre end budgetteret, hvilket har udlgst flere STA og altsa starre taxame-
terindtaegter. Bestyrelsen var tilfreds med det gode resultat, som ovenikgbet er op-
naet i et ar med fortsatte besparelser, dimensioneringer og ekstraordinsere omkost-
ninger.

NEG gennemgik derefter budget 2019, der grundet forskellige faktorer, bl.a. det nye
bevillingssystem og en fuld indfasning af dimensioneringerne, udviser et mere be-
skedent resultat. Der budgetteres med et overskud pa ca. 19 - af omsaetningen dvs.
ca. 1,2 mio. kr. Bestyrelsen bemeaerkede, at et resultat i denne stgrrelsesorden stiller
store krav til en fortsat teet og lgbende budgetopfalgning.

Bestyrelsen godkendte estimatopfaglgning og budget.

3. Akademiberetning
Akademiberetningen er en veesentlig del af akademiets kvalitetssystem. Den samler de vigtig-

ste resultater af kvalitetsarbejdet pa uddannelser og forskellige stabsfunktioner og opstiller de
prioriterede omrader for det fglgende ar.

Beretningen for 2018 er naesten feerdiggjort og preesenteres pa bestyrelsesmgdet af kvalitets-
afdelingen. Den endelige beretning godkendes pa naeste bestyrelsesmgde.

Indstilling: Bestyrelsen orienteres og drgfter.

Referat: Sgren Mandsberg fra kvalitetsafdelingen gennemgik den nye akademiberet-
ning for aret 2018. | gennemgangen orienterede han om processen bag udveelgelsen
af de omrader, som der skal arbejdes med i 2019.

De prioriterede omrader for 2019 vil i overskriftsform vaere: Gennemfgrelse, leerings-
udbytte, beskaeftigelse efter endt uddannelse, Efter- og videreuddannelsesomradet,
digitalisering, stgrre udbud, markant identitet, samarbejde, interne processer, intern
kommunikation og videndeling, informations flow og videndeling.

Bestyrelsen godkendte akademiberetningen.
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4. Videnstrateqi

Som altid arbejdes der lgbende med opdatering og udvikling af strategierne for uddannelserne
og for veesentlige funktioner sd som videnudvikling og internationalisering. P& mgdet gennem-
gas den nye videnstrategi, som fremleegges af videnchef Pernille Dissing Sgrensen. Som be-
kendt indgar praksisnaere forsknings- og udviklingsaktiviteter som en del af erhvervsakademi-
ernes kerneopgaver. Opgaven kan lgftes pa forskellig made. IBAs tilgang er formuleret i den
nye strategi.

Bestyrelsen orienteres og drgfter.

Referat: Pernille Dissing Sgrensen, chef for FoU gennemgik den nyeste Videnstrategi
med strategiske mal for 2018-2021:

e Styrkelse og understgttelse af uddannelsernes videngrundlag
¢ Innovation
e Fortsat udvikling af rammerne for FUI aktiviteter

Bestyrelsen drgftede strategien, og der var stor interesse for at f& bedre indsigt i for-
mal og udbytte af disse forsknings- og udviklingsaktiviteter. Det blev besluttet, at
bestyrelsen pa et senere bestyrelsesmgde vil fA en praesentation af et par gode ek-
sempler pa vellykkede projekter, som er afviklet med involvering af virksomheder og
studerende.

PDSO naevnte endvidere, at akademisektoren har udarbejdet et feelles forskningspo-
litisk grundlag, som alle akademier har tilsluttet sig.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Byqggeri
Byggeriet fglger stadig tidsplanen, og det er derfor besluttet at opsige lejemalet i Alegarden til
ophgr pr. 1/9-2019. Lejekontrakten pa Nytorv udlgber pa samme tidspunkt.

I samarbejde med bygherreradgiver, arkitekt og entreprengr bliver der lgbende truffet beslut-
ninger vedr. den endelige indretning og materialevalg. Der planleegges rejsegilde den 31. ja-
nuar i det nye ar.

Bestyrelsen orienteres og drgfter.

Referat: NEG orienterede bestyrelsen vedr. et forslag fra arkitekten, der omhandlede
en lysinstallation i det Abne omrade, som straekker sig fra nederste til gverste etage.
Installationen vil i alt koste ca. 500.000 kr. Der blev nedsat en gruppe bestdende af

Sabine Brink-Mortensen, Andreas Bach-Laursen og Brian Stein, som vil se pa forslag
og derefter beslutte, om det skal installeres.

Dato for rejsegildet er stadig usikker. Det skal veere en torsdag af hensyn til arbejds-
gangen pa byggepladsen.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.
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6. Samarbejde mellem I1BA og EASV

Som aftalt pa sidste bestyrelsesmgde er der siden arbejdet med at udarbejde mere detaljerede
planer for samarbejdet i det nye ar og samtidig er der kontakt til et advokatfirma, som kigger
pa de formelle problemstillinger vedr. dette.

Bestyrelsen orienteres og drgfter.

NEG orienterede om at der ikke er sket de store sendringer, men at man nu har mod-
taget et forslag til en kontrakt fra advokaten, som skal omfatte de veesentlige aftale-
retslige forhold i et sddant samarbejde. Kontrakten sendes ud til orientering nar den
er feerdiggjort.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Forretningsorden
I juni blev der fremsat forslag til eendring af forretningsordenen. Den er nu klar til underskrift.

Indstilling: Bestyrelsen underskriver forretningsordenen

Referat: Bestyrelsen underskrev forretningsordenen.

8. Orientering

Nyt fra ministeriet
Nyt fra Danske Erhvervsakademier

NEG orienterede: IBA er i forbindelse med arskonferencen for alle Confucius interes-
senter, som blev afholdt i Chengdu i Kina i starten af december blevet opgraderet til
et Confucius Institute. Det er en meget positiv belgnning for det store arbejde, der er
gjort de forlgbende 3 ar siden starten i 2015.

Nyt for ministeriet: Der er forslag om at nedseette feelles udvalg for UC'er og EA'er,
med samme kommissorium som det tidligere universitetsudvalg til belysning af for-
skellige relevante problemstillinger og udfordringer i den professionsrettede sektor.
Erhvervsakademisektoren er skeptisk overfor dette, da det meget let atter engang vil
medfgre en stor diskussion om institutionsstrukturen.

Det store emne i ministeriet er fortsat digitalisering. Ministeren har initieret et "call
for action" initiativ. IBA og den gvrige erhvervsakademisektor har leveret flere ind-
spil og imgdeser den fortsatte proces.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

9. Eventuelt

Til slut gnskede Jgrn Pedersen alle medarbejderne en gleedelig jul - og takkede for
de mange fine resultater, medarbejderne har bidraget til i 2018 - det er meget veerd-
sat af bestyrelsen.

Samtidig takkede han bestyrelsen for en god indsats i det forlgbne ar.
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Bilag:

Referat bestyrelsesmgde 15. november 2018
Estimatopfglgning pr. 30/11-18

Budget 2019

Videnstrategi

Forretningsorden



Godkendelsesark

17. december

Mgdedato 5018 Mgde Bestyrelsesmgde
EA Koldin 1 - Godkendelse af

Udvalg Bestyrelss Dagsordenpunkt referat fra sidste mgde

Bruger Status Dato for godkendelse

Andreas Bach-Laursen Godkendt 19. december 2018

Brian Stein Godkendt 26. marts 2019

Britt Salomonsen Godkendt 10. december 2018

Gitte Reeckmann Larsen Godkendt 18. december 2018

Gitte Skare Godkendt 11. december 2018

Gotfred Christiansen Godkendt 14. december 2018

Henrik Jacobsen Godkendt 8. januar 2019

Jgrn Pedersen Godkendt 17. december 2018

Morten Engell Godkendt 18. december 2018

Ole Kjeer Godkendt 2. januar 2019

Peter Thorning Godkendt 2. januar 2019

Sabine Brink Mortensen Godkendt 18. december 2018
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