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Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

IBA Erhvervsakademi Kolding er en selvejende institution inden for
den offentlige forvaltning med hjemsted i Kolding Kommune. Instituti-
onen er oprettet den 1.9.2008.

IBA Erhvervsakademi Kolding
Alegarden 2-4
DK-6000 Kolding

Institutionsnr. 621413

Telefon 7211 8200

Hjemmeside www.eakolding.dk
Mailadresse info@eakolding.dk

CVR-nr. 31642124

Regnskabsar 1. januar — 31. december 2016

Hjemstedskommune Kolding
Formand Jorn Pedersen *

Andreas Bach-Laursen
Brian Stein *

Britt Salomonsen *
Elenah Sol Kalina Levante
Erik Jepsen

Gitte Skare

Kennet Foersom Iversen
Martin Vegge

Merlina Xhaferi

Morten Nielsen

Ole Kjeer *

Peter Thorning

* Medlem af forretningsudvalget

Niels Egelund

I akademiets vedtaegt §3 er formalet for akademiet anfort:
“Erhvervsakademiet har til opgave at udbyde og udvikle videregiende
uddannelse pa det tekniske og merkantile fagomrade samt at varetage
praksisnzre og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsakti-
viteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og
bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor. ”

Danske Bank

PricewaterhouseCoopers, Hjaltesvej 16, 7500 Holstebro
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Preesentation af institutionen

Mission og opgaver

IBA Erhvervsakademi Kolding har til opgave at udbyde og udvikle videregiende uddannelse pa
det tekniske og merkantile fagomrédde samt at varetage praksisnare og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes
og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.

Erhvervsakademiet skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden inden
for de relevante fagomrader samt viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannel-
serne er rettet mod.

Erhvervsakademiet skal daekke behovet for udbud af videregdende tekniske og merkantile ud-
dannelser i Region Syddanmark.

Erhvervsakademiet skal endvidere vaere en veesentlig akter i udviklingen af regionens erhvervsliv
og deltage i regionens videnopbygning og videnformidling. Endelig skal IBA Erhvervsakademi
Kolding i et partnerskab med andre uddannelsesinstitutioner udvikle og udbyde et bredt udbud af
professionsrettede videregédende uddannelser pa akademi- og bachelorniveau.

Vision

IBA Erhvervsakademi Kolding vil vaere en kendst, attraktiv og respekteret udbyder af merkantile
og tekniske akademi-, bachelor- og diplomuddannelser. Afsettet skal vare en hej faglighed, et
oplevelsesorienteret studiemiljo og et internationalt perspektiv.

IBA Erhvervsakademi Kolding vil medvirke til at andelen af unge, der gennemforer et viderega-
ende uddannelsesforleb, foreges i overensstemmelse med den politiske méalsztning, og at ram-
merne for at realisere visionerne om livslang lering er til stede.

IBA Erhvervsakademi Kolding vil endelig fremsta som en strategisk kompetencepartner i et net-
verk af virksomheder, organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Arets faglige resultater

Aktivitetsgrundlag
Aktiviteterne voksede fra 1.715 AE i 2015 til 1.852 AE 1 2016.

Det er en tilfredsstillende udvikling for akademiet som helhed. P4 fuldtidsuddannelserne er den
samlede aktivitet lidt hojere end aret for. Dimensioneringen af optaget pa forskellige udvalgte
uddannelser har lagt en deemper pa vaksten og har betydet et mindre optag i 2016 end i 2015 - fra
943 til 854. De to uddannelser — multimediedesigner og e-designer — blev allerede fra 2015 om-
fattet af begreensninger i optaget med en gradvis reduktion, indtil indgrebet er fuldt indfaset i
2018. I efteréret 2016 blev det meddelt, at yderligere to udbud vil blive dimensioneret fra og med
2017. De berorte uddannelser er PB i international handel og markedsfering samt PB i webud-
vikling. Der er dog stadig basis for at opretholde et godt og baeredygtigt fagligt miljo pa de berorte
uddannelsesomrdder. Dimensioneringen er begrundet i for heje ledighedsprocenter over flere ar.

Pé trods af faldet i optag er IBA fortsat en stor og veesentlig videregiende uddannelsesinstitution
i Kolding.
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Efter- og videreuddannelsesomradet oplevede i 2014 og 2015 et relativt stort fald i aktiviteterne
og et deraf folgende darligt ekonomisk bidrag til akademiets samlede resultat. Der blev som kon-
sekvens heraf ivaerksat en raekke initiativer med henblik pa at forege aktiviteterne. Blandt andet
enmere malrettet opsegende virksomhed og intensiveret vejledning. Det har haft en meget positiv
effekt. Aktivitetsgrundlaget er vokset ganske vesentligt fra 331 AE i 2015 til 427 AE i 2016 pa
akademi- og diplomuddannelserne, s aktiviteterne nu er p& niveau med det seneste “normale” ar
2009 - inden de mange serlige tiltag pa efteruddannelsesomrédet blev sat i vaerk som folge af en
voksende ledighed i kelvandet pa finanskrisen. Derudover har der varet en god aktivitet pa det
indtegtsdekkede omréde med 111 AE. En lille stigning i forhold til 2015.

Samtidigt har der veeret storre fokus pa styringen af omkostningerne i afdelingen. Det gkonomi-
ske resultat er derfor vaesentligt forbedret, og efteruddannelsesaktiviteterne bidrager igen fornuf-
tigt til det samlede resultat for akademiet.

I lobet af aret er diplomuddannelsen i konceptudvikling blevet akkrediteret, mens tre andre har
gennemgaet turnusakkrediteringsforleb.

Forsknings- og udviklingsomradet har efterhdnden néet et fint og tilfredsstillende niveau. Der
pégér en fortlobende kapacitetsopbyggende proces, som nu ogsé kan inddrage forskellige erfa-
ringer pa feltet.

En opgerelse fra november 2016 over gennemforte og igangvearende projekter demonstrerer en
bred vifte af forskelligartede temaer. Emnerne for forskningsaktiviteterne spander vidt og om-
fatter f.eks. en undersogelse af behovet for internationale kompetencer hos fremtidens ledere,
anvendelse af projektmodeller i smé& og mellemstore virksomheder samt brugen af lokationsbe-
stemt digital markedsfering i detailhandelen. En medarbejder har fiet godkendt et Ph.d.-forleb
pé London South Bank University, som har fokus pé forskellige effekter af internationaliseringen
af den videregdende undervisningssektor.

Sarlige forhold og udfordringer

Nyt lejemal

Alle aktiviteter blev i lobet af 2016 forst samlet i Alegérden 2. Det blev dog hurtigt klart, at det
var nodvendigt at indgé et nyt lejemél pa ca. 1.000 m? i umiddelbar nzrhed af Alegarden pé
Nytorv 2.

Den lille afstand mellem de to lokaliteter betyder, at det ikke er nodvendigt med en stor udvidelse
af forskellige servicefunktioner som f.eks. bygningsdrift, rengering mv. En ikke uvaesentlig del
af efteruddannelsestilbuddet til virksomheder og kursister som forplejning, kaffe mv. varetages
ogsé af kantinen i Alegarden.

Byggeri

Planlegningen af byggeriet af et ny domicil til akademiet fortsatte i det forst halve ar af 2016.
Byggeriets rammer blev preecist defineret og indgik i det udbudsmateriale, der tidligt pa aret var
fundamentet for en praekvalifikationsproces blandt en rakke konsortier, der onskede at afgive et
samlet tilbud pa arkitektur og entreprise samt deltage i den efterfolgende konkurrence. Fem to-
talleveranderer blev prakvalificeret til at deltage i denne. I maj méned 2016 blev konkurrencen
afgjort med entreprenervirksomheden Hoffmann i samarbejde med arkitektfirmaet Kjar og Rich-
ter, som vinder. Afgerelsen blev truffet af et kyndigt panel med interne og eksterne deltagere,
heriblandt ogsé fagdommere udvalgt af Danske Arkitekter.
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Det vindende projekt er arkitektonisk smukt og markant og opfylder de krav og forventninger til
et moderne leeringsmilje, der var beskrevet i udbudsmaterialet. I slutningen af maj var et faerdig-
gjort aktstykke klar til at blive forelagt Folketingets Finansudvalg. Processen blev dog sat p4 hold
umiddelbart inden forelaeggelsen for udvalget som konsekvens af den politiske diskussion om
omfanget af EU-studerende i Danmark, der modtager SU efter de gldende regler for sakaldte
vandrende arbejdstagere.

Ved udgangen af &r 2016 er ministeriets holdning til byggeplanerne stadig uafklaret, selvom ster-
relsen af det planlagte byggeri og omkostningerne til dette er vasentligt reduceret i forhold til
det, der blev beskrevet i aktstykket fra maj maned 2016. Sidelobende med den fortlebende tilpas-
ning af byggeriet til de nye forhold er der, efter indgdende droftelser med en raekke banker og
kreditforeninger, blevet sikret en meget tilfredsstillende finansieringsaftale, som bade under og
efter byggeriet samlet set tilbyder den mest optimale finansielle losning.

Der er behov for en snarlig afklaring pa, om det er muligt at gennemfore byggeplanerne. Hvis
ikke dette er tilfzeldet, er der et presserende behov for at fa tilvejebragt holdbare alternativer.

Internationale aktiviteter

Samarbejdet med de to engelske partnere (London South Bank University og Coventry Univer-
sity) er blevet styrket i aret. Specielt i forhold til Coventry University er relationerne blevet teet-
tere. Coventry University er i en spendende strategisk proces, som de seneste &r har gjort univer-
sitetet til et af de mest succesfulde af de nye universiteter i UK. Det ses pa adskillige af de “’ran-
kinglister”, som er s& afgerende i store dele af verden.

Samarbejdet med Kina — specielt Shanghai Finance University — udvikler sig ogsa pa en rakke
fronter. Omdrejningspunktet er naturligvis de feelles Confucius-aktiviteter i Kolding. I dette regi
har der veeret en reekke tiltag — koncerter, events, deltagelse i Trekantomradets Kulturuge og me-
get andet. Alt sammen stettet af den kinesiske Confucius-organisation.

[ tilknytning til disse Confucius-aktiviteter er der etableret et sakaldt Kina-netvaerk, hvor en
raekke virksomheder i regionen medes pé regelmessig basis og deler erfaringer fra deres sam-
handel og samarbejde med partnere i Kina.

Kvalitet og akkreditering
IBA pabegynder det egentlige institutionsakkrediteringsforleb i foraret 2017. Helt praecist skal
den sékaldte “selvevaluering” afleveres til Akkrediteringsinstitutionen den 3. april 2017.

[ érets lob har der veeret fokus pa at fa kvalitetsudviklingskonceptet finpudset og tunet for den
afgerende prove. Der har sdledes vearet mulighed for endnu et gennemlob af det samlede koncept,
som dette er beskrevet i kvalitetsafdelingens arshjul. P4 bestyrelsesmedet i december 2016 blev
en samlet akademiberetning for 2016 forelagt til prasentation og godkendelse. Selvom forbere-
delserne og evelserne til institutionsakkrediteringen er omfattende og tidskraevende, er der en
voksende forstaelse for de positive effekter af processen. Samlet udger elementerne i akkredite-
ringen et vaesentligt ledelsesredskab til udvikling af institutionen.

Efter aflevering af selvevalueringen i april 2017 felger to panelbesog i henholdsvis maj/juni og
oktober/november. Forst i foraret 2018 foreligger Akkrediteringsradets endelige vurdering.

I ner tilknytning til kvalitetsstyringen og -udviklingen er der ogs4 i 2016 blevet gennemfort stu-
dentertrivselsundersogelser, undervisningsevaluering og andre kvalitetsanalyser.
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Endelig har en razkke undervisere gennemfort deres lektorforleb og faet bevis pa at vaere kvalifi-
cerede lektorer i henhold til den stillingsstruktur for erhvervsakademier og professionshejskoler,
som blev introduceret i forbindelse med overenskomsten i 2013.

Strategisk platform

Akademiets strategiske platform stir foran en revision — eller i daglig tale en strategisk tand-
rensning” — i lobet af 2017. Eftersynet vil ikke eendre dramatisk pa fundamentet, men der forven-
tes en reekke centrale tiltag af stor betydning for den kommende drift og udvikling af akademiet
1 lobet af &ret.

For det forste vil der formodentlig blive skabt mere vished om karakteren af den varslede bevil-
lingsreform, hvis hovedelementer er et storre grundtilskud, et aktivitetsathengigt taxameter som
i dag, og som det nye et beskaftigelsestaxameter og et kvalitetstaxameter. Alt andet lige kan det
nappe undgd at pavirke akademiets vaegtning af forskellige aktiviteter.

Helt konkret har det allerede nu vaeret med til at berettige og understette oprettelsen af en ny
funktion — IBA Erhverv —, hvis hovedsigte blandt andet er at vaere med til at fa dimittenderne i
beskeeftigelse hurtigt efter eksamen og i det hele taget udbygge samarbejdet med erhvervslivet.
De erhvervsrettede indsatsomrader vil i det hele taget blive et veesentligt omdrejningspunkt i de
kommende &r. Den gkonomiske udvikling i samfundet og de demografiske udfordringer har skabt
en forsterket interesse hos virksomhederne for at sikre den fremtidige rekruttering af talentfulde
medarbejdere. IBA Erhverv arbejder malrettet pa at udvikle et partnerskabskoncept til gavn for
béde institutionen og virksomhederne, som omfatter samarbejde om praktik, rekruttering, projek-
ter samt forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Der har i flere &r vaeret arbejdet ihaerdigt med frafaldsproblematikken. Et stort frafald er dyrt for
institutionen, bekostelig for den enkelte studerende og udger ogsé et samfundsmassigt spild.
Dette arbejde intensiveres. Det er ogsa enskeligt, at der sker en forogelse af de studerendes stu-
dieintensitet, og at der eksperimenteres med udvikling af nye paedagogiske tilgange for at ime-
degd en stadig mere fragmenteret studentergruppe. Arbejdet med disse udfordringer er blandt
andet forankret i det peedagogiske center, som far en mere og mere central rolle i udviklingen af
akademiets uddannelser og dermed profileringen af IBA som en attraktiv og spendende uddan-
nelsesinstitution.

Malszetninger og forventninger til 2017

Forskellige omrader vil have fokus i 2017. Forst og fremmest vil institutionsakkrediteringsforle-
bet i hej grad legge beslag pa tid og ressourcer. En succesfuld proces er afgorende for akademiets
fremtidige status.

Dernest er det nedvendigt at fa en afklaring pé, hvorvidt det planlagte byggeri kan realiseres,
eller om det er nedvendigt at finde alternativer.

Det md ogsé forventes, at der vil ske en vis stagnation og maske nedgang i aktiviteterne pé bag-
grund af den tidligere omtalte debat om EU-studerende. Uanset eventuelle politiske tiltag, er det
allerede i akademiets bestyrelse besluttet at gennemfore en vis “selvdimensionering” med henblik
pé at reducere antallet af studerende fra andre EU-lande.

Samtidigt vil der ogsd i 2017 blive fokuseret pé at udvide den geografiske platform gennem en
mere synlig tilstedevarelse i andre dele af deekningsomrédet, bl.a. Aabenraa og Fredericia. Begge
steder er der indgaet aftale om leje af faste lokaler til efteruddannelsesformal. I Fredericia sker
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dette i Fredericia Maskinmesterskoles bygninger, mens det i Aabenraa er etableret i samarbejde
med Aabenraa Kommune.

Arets skonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat ligger meget taet pa det, der blev budgetteret i december 2015, selvom
der ogsa i lebet af aret er indtruffet forskellige forhold, som har medfert ogede omkostninger.
Séledes har indretning og flytning af efter- og videreuddannelsesaktiviteterne til Nytorv betydet
udgifter til indretning, mebler o.1. Det skal navnes, at der igen i 2016 skete en reduktion pa ind-
teegtssiden, idet det sakaldte omprioriteringsbidrag pa 2% arligt blev viderefort. Det forsatter
indtil 2020 med yderligere 2% hvert r.

Fuldtidsuddannelserne har i arets lob viderefert en god og tet opfolgning pa bade indtaegts- og
omkostningssiden. Det har samlet medfert en paen forbedring af det ekonomiske bidrag til aka-
demiets faelles drift og séledes ogsd medvirket til at forbedre akademiets samlede ekonomiske
performance i forhold til det budgetterede.

Heldigvis har VEU-aktiviteterne som omtalt tidligere ogsé udviklet sig gunstigt, bade for s vidt
angdr aktivitet som resultat. Det bidrager yderligere til det positive billede af akademiets ekonomi
i aret.

Samlet har det givet mulighed for at atholde en rekke af de til byggeriet horende omkostninger i
planlegningsfasen, herunder konkurrenceomkostninger, rddgiverhonorarer og omkostninger til

miljoundersogelser.

Forbrug af Frascati-midler udbetalt af styrelsen:

2013 2014 2015 2016

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.

Modtaget tilskud fra UFM 2.433 2.455 2.456 2473

Forbrugt af tilskud fra UFM -875 -2.517 -2.684 -2.508
Overhead 23% til deekning af

indirekte omkostninger -201 -579 -617 -577

Resultat 1.357 -641 -845 -612

Akkumuleret resultat 1.357 716 -129 -741

De tildelte midler er alle forbrugt til formalet. Det skal naevnes, at der ud over de eremarkede
midler er tilfort yderligere ressourcer. En del af projekterne har saledes direkte afset i undervi-
seres lektorforleb.

De tildelte midler til realisering af effektiviseringspotentialer er benyttet til indkeb og implemen-
tering af det personaleadministrative system HRM Easy, blanketflowsystemet SDBF og arkive-
ringssystemet IMS Arkiv Det er alle programmer, der giver mulighed for at effektivisere og smi-
diggore sagsbehandlingen pa de bererte omrader og i administrationen i bredere forstand. Om-
kostningerne til installering mv. udger 330.000 kr. Tildelingen udgjorde 272.000 kr.

Det gkonomiske resultat i 2016 ender samlet pd 4,9 mio. kr. — som budgetteret. Det mé i lyset af
det ovenfor beskrevne siges at vaere meget tilfredsstillende.

Budgettet for 2017 ligger pa samme niveau som 2016 — 4,8 mio. kr.

Der henvises til hoved- og negletallene pa side 7 og 8.



Ledelsesberetning -7 -

Hoved- og nggletal

Set over en 5-3rig periode kan
institutionens udvikling beskrives
ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse
Bruttoomsaetning 126.670 117.281 115.452 108.856 86.527
Betaling for udlagt aktivitet 0 0 -2.268 -35.363 -62.528
Omsaetning i alt 126.670 117.281 113.184 73.493 23.999
Omkostninger -121.749 -113.529 -108.868 -70.222 -23.538
Resultat fgr finansielle poster 4.921 3.752 4.316 3.271 461
Finansielle poster -44 -32 -26 -20 27
Arets resultat 4.877 3.720 4.290 3.251 488
Balance
Anlzegsaktiver 9.052 8.659 6.221 2.625 2.385
Omsaetningsaktiver 50.338 45.680 42.429 32.980 27.255
Balancesum 59.390 54.339 48.649 35.605 29.640
Egenkapital ultimo 26.830 21.952 18.232 13.942 9.111
Hensatte forpligtelser 1.207 920 643 519 395
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 31.353 31.467 29.774 21.144 20.134
- heraf feriepengeforpligtelser 7.531 7.468 6.546 4.016 3.392
Pengestrgmsopggrelse
Driftsaktivitet 8.473 1.781 9.765 4.641 8.485
Investeringsaktivitet -1.930 -3.476 -1.323 -808 -286
Finansieringsaktivitet 0 0 0 0 0
Pengestrgm, netto 6.543 -1.694 8.442 3.833 8.199
Nggletal
Overskudsgrad (bruttoomsaetning) (%) 3,9% 3,2% 3,7% 3,0% 0,6%
Overskudsgrad (nettoomsaetning) (%) 3,9% 3,2% 3,8% 4,4% 2,0%
Likviditetsgrad (%) * 211,3% 190,3% 182,7% 192,6% 162,8%
Soliditetsgrad (%) 45,2% 40,4% 37,5% 39,2% 30,7%
Finansieringsgrad (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

* fEndret udregning i 2016 i forhold til tidligere ar.
Alle sammenligningstal er derfor aendret.
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Hoved- og nggletal, fortsat
Set over en 5-3rig periode kan
institutionens studieaktivitet
beskrives sdledes:
2016 2015 2014 2013 2012
STA/RE STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE
Studieaktivitet - ordinaere
videregdende uddannelser
Teori-STA 1.093 1.073 901 800 667
-Heraf teori-STA (udlagt undervisning) 441
Praktik-STA 135 125 105 88 84
-heraf praktik-STA (udlagt undervisning) 30
Studenterdrsveerk i alt ekskl.
udlagt undervisning til andre 1.228 1.197 1.006 888 280
Studieaktivitet - dben uddannelse
Videregaende uddannelser 409 329 379 518 509
Ikke videregdende niveau 17 3 9 17 25
-Heraf AE (udlagt undervisning) 534 534
Aben uddannelse i alt ekskl.
udlagt undervisning til andre 427 331 388 0 o
Studieaktivitet - gvrige
uddannelser
Indteegtsdaekket virksomhed 198 186 136 65 25
Indtaegtsdaekket virksomhed i alt 198 186 136 65 25
*
Studieaktivitet i alt ekskl.
udlagt undervisning 1.852 1.715 1.530 953 305
Indtaegtsdaekket virksomhed
(omseetning, t.kr.) 15.840 14.909 16.287 7.560 2,954
Antal dimittender 532 480 428 341 319

* IDV efter udspaltning pr. 01.08.2012
** Ny IDV-opggrelsesmetode fra 2015

*** Ved brug af ny IDV-opggrelsesmetode
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Aktivitet udlagt til andre institutioner

Set over en 5-arig periode kan
institutionens mé’llrapportering
beskrives sdledes:
2016 2015 2014 2013 2012
STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE
Aktivitet udlagt til
andre institutioner
Professionsbachelor i int. handel og

markedsfaring 64
Entrepreneurship og designmanagement 0
Markedsfgringsgkonom 135
Finansgkonom 109
Multimediedesigner 163
VVU 534 534

o 0 (1} 534 1.004

Aktivitet efter udspaltning
pr. 1. august 2012

Professionsbachelor i webudvikling 25 27 15
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfa@ring 203 181 168 155 36
Professionsbachelor i finans 23
Entrepreneurship og designmanagement 62 59 53 29 3
Financial controller 43 24
Markedsfgringsgkonom 386 370 304 294 131
Finansgkonom 247 298 254 232 111
Multimediedesigner - udspaltet pr. 1/1 2013 223 238 212 180 0
Produktionsteknolog 16
VU - udspaltet pr. 1/1 2014 427 331 388
1.654 1.528 1.394 888 280
KVU+VVU i alt 1.654 1.528 1.394 1.423 1.284
Indtaegtsdaekket virksomhed 198 186 136 65 25
STA/AE i alt 1.852 1.715 1.530 1.487 1.309
* * **1,597

* Ny IDV-opggrelsesmetode fra 2015
** Ved brug af ny IDV-opggrelsesmetode
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Pa de efterfolgende sider forefindes en skematisk redegerelse for de konkrete resultater og opfyl-
delsen af alle de mél, der for 2016 er aftalt med uddannelsesministeren i udviklingskontrakten

for 2015-2017.
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Regnskab 224 -

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IBA Erhvervsakademi Kolding er udarbejdet i overensstemmelse med de regn-
skabsregler og principper, som fremgéar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar
2011 om regnskab (Regnskabsbekendtgerelsen) og de narmere retningslinjer i Finansministeri-
ets Okonomisk Administrative Vejledning (http:/www.m.dk/OEAV).

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé institutionen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtagter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsér, som de
vedrorer, uanset betalingstidspunktet.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten (dvs. udbetalingen fra ministeriet). Bygningstaxameter
indregnes dog forskudt, da dette tilskud beregnes ud fra tidligere &rs aktivitetsniveau.

Ovrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt,

levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb, og

indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet
i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
[ de serlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

e Indtaegtsdekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselev-
tallet eller skon pa de enkelte segmenter.

Resultatopgorelsen

Omsztning

Omsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belobet kan opgeres
pélideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfor dog afsnittet
”Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsztning, herunder
len og gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlaegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pa omraderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med serlige tilskud

e Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé veerdipapirer samt amortisering af re-
alkreditlan.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Indretning af lejede lokaler lejemélets restperiode
Inventar, undervisning og administration 5 ar
It-udstyr som servere, netverk og lignende 4 ar
[t-udstyr, ud over ovenstaende straksafskrives
Bil 5ar

Aktiver med en anskaffelsessum pd under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
taegter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imodegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel
veerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestromme for aret opdelt p4 drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensattelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinere poster. Driftskapitalen omfatter omset-
ningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
Definitioner og opgorelsesmetoder
Overskudsgrad (bruttooms.)  arets resultat x 100 / bruttoomsetningen

Overskudsgrad (nettooms.)  arets resultat x 100 / nettoomsetningen

Likviditetsgrad oms&tningsaktiver x 100 / kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
ekskl. feriepengeforpligtelser

Soliditetsgrad egenkapital ultimo x 100 / samlede aktiver

Finansieringsgrad langfristede geeldsforpligtelser x 100 / materielle anleegsaktiver

Studenterérsvaerk (STA)/

Arselever (AE) P& uddannelserne professionsbachelor i webudvikling, professi-
onsbachelor i international handel og markedsforing, professions-
bachelor i1 finans, e-designer, financial controller, markedsfo-
ringsekonom, finansekonom, multimediedesigner og produkti-
onsteknolog opgeres studenterarsveerk pa baggrund af semester-
STA, svarende til et normeret semesters bestdede eksaminer. For
akademiuddannelser (VVU) svarer en arselev som hovedregel til
en kursist undervist 40 uger pé fuld tid.

Arsvaerk Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte.
Arsveerksnormen er 1.924 timer (inklusive ferie).
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Resultatopggrelse

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omsaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostninger i alt

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Bestyrelsens resultatdisponering:

Overfgrt resultat

NOTE

=

1/1-31/12 2016
kr.

1/1-31/12 2015
kr.

80.951.394 77.975.587
45.718.446 39.305.617
126.669.840 117.281.204
-82.163.542 -77.528.199
-14.811.885 -14.204.984
-18.865.138 -14.186.758
-3.400.685 -4,925.059
-2.507.823 -2.684.178
-121.749.073 -113.529.178
4.920.767 3.752.026

0 658

-43.500 -32.594
4.877.267 3.720.090
4.877.267 3.720.090
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Balance

Aktiver NOTE 31/12 2016 31/12 2015

kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 10 618.900 645.409
Udstyr og inventar 10 2.269.466 3.083.541
Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver 10 2.241.615 1.627.543
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.129,981 5.356.493
Deposita 3.921.833 3.303.047
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.921.833 3.303.047
Anlagsaktiver i alt 9.051.814 8.659.540
Varebeholdninger 42.917 36.828
Varebeholdningeri alt 42.917 36.828
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.194.045 4.340.773
Andre tilgodehavender 2.148.479 4.184.631
Periodeafgraensningsposter 485.162 192.693
Tilgodehavender i alt 6.827.686 8.718.097
Likvide beholdninger 43.467.631 36.925.086
Omsatningsaktiver i alt 50.338.234 45.680.011
Aktiveri alt 59.390.048 54,339.551
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Passiver NOTE 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
Egenkapital i alt 11 26.829.665 21.952.398
Hensatte forpligtelser 12 1.207.415 919.909
Skyldig lgn 1.170.651 926.901
Feriepengeforpligtelse 7.531.000 7.468.000
Mellemregning med Undervisningsministeriet 7.983.535 7.662.404
og Styrelsen for Videregdende Uddannelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.874.741 2.087.837
Anden geeld 2.870.303 2.839.272
Periodeafgraensningsposter 6.922.738 10.482.830
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 31.352.968 31.467.244
Gaeldsforpligtelser i alt 31.352.968 31.467.244
Passiver i alt 59.390.048 54.339.551
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Andre forpligtelser 14

Lejeforpligtelser
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Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger
AEndringer i driftskapital:
fndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Andring i hensatte forpligtelser
Andring i kortfristet geeld
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver

Andring i finansielle anlagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

FAEnNndringer i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

1/1-31/12 2016

kr.

1/1-31/12 2015
kr.

4.877.267 3.720.090
1.537.889 1.078.033

0 -41.148

-6.089 -36.828
1.890.411 -4.908.889
287.506 276.953
-114.276 1.693.042
8.472.708 1.781.253
-1.311.377 -3.499.772
0 53.916

-618.786 -29.704
-1.930.163 -3.475.560
0 0
6.542.545 -1.694.308
36.925.086 38.619.394
43.467.631 36.925.086
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter

@vrige driftsindteegter

Seerlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Ialt

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

Ialt

Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

Ledelse og administration

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

Bygningsdrift

Lagn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

Aktiviteter med saerlige tilskud
Lgn og lgnafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

1/1-31/122016
kr.

1/1-31/12 2015
kr.

71.830.800 69.156.515
1.394.454 1.500.000
6.294.088 5.568.311
-1.123.429 -1.441.549
82.672 736.463
2.472.809 2.455.847
80.951.394 77.975.587
19.899.895 32.293.267
21.851.769 2.116.167
3.966.782 4.896.183
45.718.446 39.305.617
58.082.866 53.344.711
726.485 587.586
23.354.191 23.595.902
82.163.542 77.528.199
9.611.269 9.333.369
5.200.616 4.871.615
14.811.885 14.204.984
3.250.105 2.187.642
811.404 490.446
14.803.629 11.508.670
18.865.138 14.186.758
455,972 1.095.284
2.944.713 3.829.775

3.400.685 4.925.059
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Noter, fortsat

7 Forsknings- og udviklingsaktiviteter

10

11

Lgn og lgnafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger
I alt

Finansielle indtaegter

Renteindtzegter og andre finansielle indtaegter

Ialt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Ialt

Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb
Anskaffelsessum 31. december

Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 1. januar

Rrets af- og nedskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 31. december

Bogfgrt veerdi pr. 31. december

Egenkapital

Saldo pr. 1. januar

Arets resultat

Saldo pr. 31. december

1/1-31/12 2016

kr.

1/1-31/122015
kr.

2.264.499 2.270.973
243.324 413.205
2.507.823 2.684.178
0 658
0 658
43.500 32.594
43.500 32.594
31/12 2016 31/12 2016 31/12 2016
kr. kr. kr.
Forudbetalte
Indretning og uafslut-
af lejede Udstyr og tede an-
lokaler inventar laegsaktiver
793.105 5.912.162 1.627.543
413.245 284.060 614.072
0 0 0
1.206.350 6.196.222 2.241.615
147.696 2.828.621 0
439.754 1.098.135 0
0 0 0
587.450 3.926.756 0
618.900 2.269.466 2.241.615
31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
21.952.398 18.232.308
4.877.267 3.720.090
26.829.665 21.952.398
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Noter, fortsat

12 Hensatte forpligtelser
Saldo pr. 1. januar
Arets hensaettelser - se under szrlige specifikationer

Saldo pr. 31. december

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

14 Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser
Institutionen har indgdet lejeforpligtelser for i alt

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
919.909 642.956
287.506 276.953

1.207.415 919.909
10.380.000 15.766.000
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Saerlige specifikationer

Personaleomkostninger

Institutionens samlede Ignudgifter fordeler sig saledes:

Lgnninger mv.

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Ialt

Personaledrsveerk
Antal 3rsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Revision

Honorar for revision

Honorar for revision, rest sidste ar
Andre ydelser

Ialt

Selvforsikringsudgifter

Udgifter vedrgrende bygninger og lgsgre
Afholdte selvforsikringsudgifter i alt

Belgb for ikke genanskaffede genstande i alt

Institutionens selvrisiko i regnskabsadret

1/1-31/12 2016

1/1-31/12 2016

kr.

1/1-31/12 2015

kr.

63.976.156 59.163.202
8.876.095 8.324.154
812.460 744.623
73.664.711 68.231.979
151,35 136,81
4,1% 3,0%
208.000 208.000
29.135 15.730
624.800 108.000
861.935 331.730

0 1.450

0o 1.450

0 0

0 1.450

1/1-31/12 2015

1/1-31/122014

1/1-31/122013

kr. kr. kr. kr.
Indtaegtsdaekket
virksomhed-IDV
Indtaegter 15.828.889 18.352.151 18.848.260 8.227.050
Direkte og indirekte
Ignomkostninger -7.478.746 -7.572.222 -5.981.874 -4.125.565
Andre direkte og
indirekte omkostninger -8.655.407 -9.924.759 -8.645.086 -4.123.433
Resultat -305.264 855.170 4.221.300 -21.948
Akkumuleret resultat
(egenkapital) 5.279.703 5.584.967 4.729.797 508.497
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Henseettelse vedr. afgivne tilsagn - Fripladser og stipendier
Fripladser og stipendier
Uddannelse Antal Antal Forbrug af Forbrug af
indskrevne | modtagere af | fripladser stipendier
studerende pd| stipendier
hele eller
delvise
fripladser
41 PBW 1 0 0 0
43 PBA 9 6 0 36.090
3270 MF@ 5 5 59.359 54.135
3272 FIN 1 0 0 0
3273 MMD 3 2 0 71.736
I alt 19 13 59.359 161.961
Det akkumulerede resultat over de seneste fire ar opggres efter nedenstaende skema:
Ar Beholdning Overfgrt fra Overfgrt Forbrug i Beholdning
primo Styrelsen for overskud regnskabs- ultimo
Videregdende vedr. ret
Uddannelser | udenlandske
betalings-
studerende
2013 394.575 229.974 0 105.270 519.279
2014 519.279 303.763 0 180.086 642.956
2015 642.956 470.314 0 193.361 919.909
2016 919.909 508.826 0 221.320 1.207.415
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2016 0
Saldo friplads- og stipendiemidler 1. januar 919.909
Saldo friplads- og stipendiemidler 31. december 1.207.415
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Ledelsespategning, ledelsens underskrift og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2016 for IBA Erhvervsakademi Kolding.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv., bekendtgorelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveesen mv. samt de narmere retningslinjer i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV). I hen-
hold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

e At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
gorende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig prak-
sis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kolding, den 4. april 2017
Daglig ledelse

/15 o
Niels Egglund
rektor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i §14 i lov om profes-
sionshgjskoler/erhvervsakademier for videregdende uddannelser.

Kolding, den 4. april 2017

Bestyrelse /
J&n Féj

dersen
formand %

waE— S

Elenah Sol Kalina Levante

7

Ke%? o@o/mlversen %Méggﬁﬂ .
: 7,
lsbed s G

! Revisionen af &rsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaering.
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Den uafhzengige revisors pategning
Til bestyrelsen for IBA Erhvervsakademi Kolding

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IBA Erhvervsakademi Kolding for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgerelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgo-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgerelsen) og
de nermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets paradigme og vejledning af december 2016 (i det folgende
kaldet “’statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet
1 overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen
udfores pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1291 af 12. december 2008 om re-
vision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregidende uddannelser. Vores an-
svar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revi-
sors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafthangige af IBA Erhvervsakademi Kolding
1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere akademiets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere akademiet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtge-
relse om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregéende uddannelser,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som



Pitegninger -39-

folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendt-
gorelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregdende uddannel-
ser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af akademiets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om akademiets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at akademiet ikke lengere kan fortsatte driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberegningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og méalrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og méalrapporteringen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporte-
ringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og mélrapporterin-
gen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
1 statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til sével juridisk-kritisk revision som for-
valtningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvan-
lig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte
systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.
Holstebro, den 4. april 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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