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Referat

Bestyrelsesmgde i EA Kolding
den 14. december 2016

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog i mgdet:
Formand J@rn Pedersen
Britt Salomonsen

Gitte Skare

Erik Jepsen

Peter Thorning

Brian Stein

Kennet Foersom Iversen
Andreas Bach-Laursen
Martin Vegge

Elenah Sol Kalina Levante
Merlina Xhaferi

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog ikke i mgdet:

Morten Nielsen
Ole Kjeer

Desuden deltog uden stemmeret:

Niels Egelund (NEG) Rektor, EA Kolding
Sanne Nielsen Sekretaer/referent
Henrik Kjzer Christensen (HKC) Kursusdirektgr

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde

Indstilling: Bestyrelsen godkender referat.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte og underskrev referatet.

2. Budget 2017 og budgetopfgigning 2016
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Budgettet for 2017 fremlaegges til gennemgang og godkendelse. I budgettet er de Igbende
arlige besparelser - det sdkaldte omprioriteringsbidrag pa 2% indarbejdet. Samtidigt er der
taget hgjde for en tilpasning af optaget pa specielt de engelsksprogede uddannelser. Endvidere
er det forudsat, at kursus- og efteruddannelsesomradet kan fortsaette den gode udvikling og

bidrage med et resultat pa niveau pa 2016.

Sammen med budgettet fremlaegges budgetopfslgning pd 30-11-2016.
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Indstilling: Budgettet godkendes og bestyrelsen tager denne til efterretning.

Referat: Niels Egelund gennemgik budgettet for 2017, som viser et budgetteret
overskud det kommende ar pd 4.757 mio. kr. Resultatet ligger meget tzet pa det
estimerede resultat for 2016 og er tilfredsstillende set i lyset af de fortsatte
besparelser pd minimum 2% &rligt. Som det fremgar af vedhaeftede diagram vil
enhedsomkostningerne pr. studerende fra 2010-2020 falde fra 90.000 kr. til ca.
65.000 kr.

Efteruddannelsesomrddet forventes at bidrage 5.5 mio. kr. i 2017, lidt bedre end
estimatet for 2016.

Der er i budgettet indregnet tilpasninger i driften som en fglge af dimensionering og
en forventet nedgang i antallet af studerende.

Opfolgningen pr. 30-11-2016 viser et resultat pd 15.7 mio. kr., knap 6 mio. kr. bedre
end estimatet. De primaere drsager til dette er forskellige periodiseringer og
forsinkede opkraevninger fra bl.a. vores engelske partnere. Det forventes stadigt, at
resultatet ender teet pa det estimerede - 4.8 mio. kr.

Bestyrelsen godkendte budget og budgetopfglgning.

3. Akademiberetning

Udkast til akademiberetningen for 2016 gennemgas og drgftes. Beretningen bliver en del af
fundamentet for den fortsatte akkrediteringsproces.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen.

Referat: NEG gennemgik hovedpunkterne i akademiberetningen for 2016.
Akademiberetningen er et resultat af farste hele gennemlgb af kvalitetsarbejdet p&
IBA. De vigtigste hovedpunkter i akademiberetningen vedrgrer de indsatsomréder og
handlingsplaner, der er udsprunget af de forskellige uddannelses- og
principberetninger. Endvidere beskriver beretningen forskellige tilpasninger af det
eksisterende kvalitetskoncept.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Akkrediteringsforigb

Kvalitetsafdelingen har vaeret til orienteringsmgde i akkrediteringsinstitutionen i Kgbenhavn.
P& dette mgade blev planerne for de kommende mange institutionsakkrediteringer fremlagt. For
IBAs vedkommende er det fgrste mgde med akkrediteringsinstitutionen planlagt til at finde
sted den 16. januar i det nye ar.

Den 3. april skal selvevalueringsrapporten afleveres, hvorefter det farste panelbesgg finder
sted i maj-juni. Andet institutionsbesgg af panelet falger i oktober-november.
Evalueringsrapporterne fglger dernaest i udkast i marts-april 2018 og den endelig afggrelse
treeffes pa akkrediteringsrddets mgde i juni 2018.
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Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen

NEG gennemgik tidsplan for akkrediteringsprocessen som akkrediterings-
institutionen har udarbejdet for den naeste store runde af institutionsakkrediteringer
(der er 11 nye institutioner involveret i denne runde).

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Kursusafdelingen

Der har vaeret stor fokus pd kursusafdelingens udvikling i 2016 efter det mindre gode resultat i
2015. Det ser ud som om, udviklingen er vendt, s& IBA for alvor er ved at fa opbygget et
steerkt efteruddannelsesnavn. Det viser sig bl.a. ved en raekke nye kontrakter med
virksomheder og ved en stor tilgang til de 8bne uddannelsesforlgb. Kursusdirektgr Henrik Kjeer
vil orientere om udviklingen og prognoserne for 2017.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen.

NEG startede med at vise udviklingen i antal drselever pd AU og
diplomuddannelserne. Diagrammet viser med al tydelighed, hvorledes forskellige
politiske tiltag er med til at skabe store svingninger i aktiviteterne.

HKC gennemgik herefter kursusafdelingens indsatsomrader det forlgbne &r og
beskrev i overordnede traek strategien i 2017. Den afggrende faktor i
kursusomradets succes er en tat kontakt med virksomheder og kursister og dygtige
undervisere og medarbejdere.

Kursusafdelingen har hele tiden fokus pa de sendringer som fortigbende sker i
omverdenen. Der vil sandsynligvis komme stgrre fokus pa digitaligsering, online-
kurser, “rytmesalg” mv.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Byggeri

Efter et langt og til tider vanskeligt forlgb kan vi nu underskrive en betinget kgbsaftale vedr.
byggeretten p& Gimbelgrunden. Kontrakten mv. er faerdigudarbejdet. Samtidigt har vi p3 et
mgde i ministeriet den 24. november faet bekraeftelse pa, at det endelige aktstykke vedr.
byggeriet kan fremlaegges for Finansudvalget i januar maned. I det nye aktstykke er de
forskellige tilpasninger af byggeriet indarbejdet. Det samlede areal er formindsket til 8.700
m2, og byggeomkostningerne er tilsvarende reduceret til ca. 169 mio. kr. Tidligere i efteraret
blev det afgjort, at BRF og Jyske Bank star for den endelige finansiering af byggeriet.

Forsinkelserne i udarbejdelsen af aktstykket og kgbet af byggegrunden betyder, at byggeriet
ikke er klar til indflytning fgr i slutningen af 2018.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen.

Efter at grundkgbet og lokalplanen er pa plads, mangler kun den endelige
godkendelse af aktstykket i Folketinget. NEG regner med at Finansudvalget vil
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behandle aktstykket medio januar efter positiv indstilling fra ministeren. Herefter

starter byggeprocessen hurtigt med nedrivning af bygningerne i Sdr. Havnegade.

Aktstykket har gennemgaet flere sendringer som fglge af den reduktion i
aktivitetsgrundlaget, som de forventede indgreb over for det internationale optag vil
medfore.

Det samlede areal er reduceret fra de oprindelige 10.200 m2 til 8.700 m2.
Tilpasningen forventes at ske ved at formindske det sikaldte "fodaftryk”, hvor man
ganske enkelt skalerer hele byggeriet ned. Det betyder at bygningen ikke andrer
arkitektur eller udseende. Faktisk har det vist sig at rumstgrrelserne bliver mere
optimale i det nye forslag, end i det oprindelige. Der er mulighed for en eventuel
senere udvidelse af byggeriet. Tidshorisonten for indflytning i det nye byggeri
forventes at vaere det sene efterdr 2018.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Diverse orientering

a) Udenlandske studerende

b) Bevillingsreform

c) Konsekvenser af styringseftersynet
d) Undersggelse af FoU aktiviteter

e) Uddannelsesudvalg for produktionsteknolog mv.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen.

a) Der er stadig intet nyt fra ministeriet vedr. en evt. ndring i optag af udenlandske
studerende.

b) Der er heller intet ny vedr. bevillingsreformen. Man forventer at grundtilskuddet
vil blive stgrre, og at en del af det kommende taxameter bliver afhaengig af
beskaeftigelsesgraden hos de fardige studerende.

c) Styringseftersyn - intet nyt - mdske kommer der nye principper for udpegning af
bestyrelserne.

d) FoU aktiviteter — en journalist fra Information har bedt om aktindsigt i alle FoU
projekter pa samtlige akademier. Det er svzert at gisne om &rsagen til dette. IBA
EA Kolding har sendt et godt og fyldestggrende materiale til journalisten og
afventer det videre forlgb.

e) Bestyrelsen havde ingen indvendinger mod det udsendte forslag til et
uddannelsesudvalg for produktionsteknologuddannelsen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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8. Eventuelt

Henrik Nielsen fra DN Group deltog fgr bestyrelsesmgdet, hvor kgbsaftalen vedr.
Gimbelgrunden blev underskrevet.

Den 10. januar 2017 far akademiet besgg af Departementschef Agnete Gersing.

Bilag:

1. Budget 2017 - fglger fredag

2. Budgetopfglgning 2016 - fglger fredag

3. Akademiberetning

4. Tidsplan for akkrediteringsprocessen

5. Udkast til aktstykke

6. Uddannelsesudvalg for produktionsteknolog

7. Prisen for erhvervsakademistuderende 2010-2020
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