ARSRAPPORT 2015

==n IBA Erhvervsakademi Kolding
Ko LDl NG CVR-nr. 31642124




Indholdsfortegnelse

Ledelsesberetning
Institutionsoplysninger
Praesentation af institutionen
Arets faglige resultater
Arets okonomiske resultat

Malrapportering
Malrapportering

Regnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balance
Pengestromsopgerelse
Noter

Seerlige specifikationer

Pitegninger
Ledelsespétegning

Den uath@ngige revisors pategning

12 -29

30-33
34
35-36
37
38-40
41 - 42

43
44 - 45



Ledelsesberetning -1-

Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

IBA Erhvervsakademi Kolding er en selvejende institution inden for
den offentlige forvaltning med hjemsted i Kolding Kommune. Instituti-
onen er oprettet den 1.9.2008.

IBA Erhvervsakademi Kolding
Alegéirden 2-4
DK-6000 Kolding

Institutionsnr. 621413

Telefon 72 11 82 00

Hjemmeside www.eakolding.dk
Mailadresse info@eakolding.dk

CVR-nr. 31642124

Regnskabsar 1. januar — 31. december 2015
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Martin Vegge

Merlina Xhaferi
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Ole Kjer *
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Sofie Ravn Jorgensen

* Medlem af forretningsudvalget
Niels Egelund

I akademiets vedtaegt §3 er formalet for akademiet anfort:
“Erhvervsakademiet har til opgave at udbyde og udvikle videregaende
uddannelse pé det tekniske og merkantile fagomrdde samt at varetage
praksisnzre og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsakti-
viteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og
bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor. ”

Danske Bank

PricewaterhouseCoopers, Hjaltesvej 16, 7500 Holstebro
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Praesentation af institutionen

Mission og opgaver

IBA Erhvervsakademi Kolding har til opgave at udbyde og udvikle videregédende uddannelse pa
det tekniske og merkantile fagomrade samt at varetage praksisneere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes
og bringes i anvendelse 1 sdvel den private som den offentlige sektor.

Erhvervsakademiet skal sikre, at uddannelserne bygger pé forsknings- og udviklingsviden inden
for de relevante fagomrader samt viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannel-
serne er rettet mod.

Erhvervsakademiet skal dekke behovet for udbud af videregaende tekniske og merkantile ud-
dannelser 1 Region Syddanmark.

Erhvervsakademiet skal endvidere vare en vasentlig akter i udviklingen af regionens erhvervsliv
og deltage i regionens videnopbygning og videnformidling. Endelig skal IBA Erhvervsakademi
Kolding i et partnerskab med andre uddannelsesinstitutioner udvikle og udbyde et bredt udbud af
professionsrettede videregdende uddannelser pa akademi- og bachelorniveau.

Vision

IBA Erhvervsakademi Kolding vil vaere en kendt, attraktiv og respekteret udbyder af merkantile
og tekniske akademi-, bachelor- og diplomuddannelser. Afsattet skal vaere en hgj faglighed, et
oplevelsesorienteret studiemilje og et internationalt perspektiv.

IBA Erhvervsakademi Kolding vil medvirke til at andelen af unge, der gennemforer et viderega-
ende uddannelsesforlgb, forages i overensstemmelse med den politiske mélseetning, og at ram-
merne for at realisere visionerne om livslang laering er til stede.

IBA Erhvervsakademi Kolding vil endelig fremstd som en strategisk kompetencepartner i et net-
veerk af virksomheder, organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Arets faglige resultater

Aktivitetsgrundlag
12015 voksede aktiviteterne fra 1.530 STA til 1.652 STA.

En @&ndring i opgerelsen af antallet af selvbetalere, som giver et mere realistisk billede af aktivi-
teterne betyder, at tallene fra 2014 og 2015 i stedet kan opgeres til 1.597 STA og 1.715 STA.

Specielt har fuldtidsuddannelserne udviklet sig meget gunstigt med en stigning pé ca. 20%. Til
gengeaeld har der ogsa i 2015 vaeret en nedgang i aktiviteterne pa efter- og videreuddannelsesom-
radet. Nedgangen skyldes stadig den igangverende tilpasning til de nye markedsforhold - den
vaesentlige begrensning i de sdkaldte 6-ugers selvvalgte forleb for ledige og @ndringer i betin-
gelserne for at modtage SVU til efteruddannelsesformaél.

Optaget pa fuldtidsuddannelserne viste ogsa en paen stigning i 2015. Dog vil det efterhdnden blive
meget synligt, at dimensioneringen betyder en reduktion i antallet af studerende pa multimedie-
designer- og e-designeruddannelserne.
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Det samlede optag i september 2015 blev pa mere end 800 studerende, heraf ca. 650 via den
koordinerede tilmelding (KOT), mens de resterende pabegyndte de 14-arige Top-Up-uddannel-
sefr.

Udviklingen betyder, at IBA 1 2015 stod for vaesentligt mere end halvdelen af nyoptagne stude-
rende pé de videregdende uddannelser i Kolding.

I september 2015 blev to nye fuldtidsuddannelser - produktionsteknolog og professionsbachelor
i finans - skudt i gang. De ca. 75 studerende herfra indgr ikke, pa grund af STA-princippet, i den
samlede aktivitetsopgerelse for 2015.

I lobet af aret er 3 nye uddannelser AU i automation og drift, AU i energiteknologi samt AU i
international transport og logistik blevet akkrediteret. Endvidere er multimediedesigner- og e-
designeruddannelserne blevet turnusakkrediteret pa savel danske som engelsksprogede udbud.

Endelig er der indgivet 4 praekvalifikationsansggninger med henblik pa akkreditering af PB i
leisure management, PB i design og business, diplom i E-koncept og fuldtidsuddannelsen i auto-
mationsteknologi.

Sarlige forhold og udfordringer

I starten af 2015 stod det nye lejemal i de gamle Gimbelbygninger pd Bygmagrunden feerdig til
indflytning. Det var besluttet ved lejemalets indgéelse, at de to uddannelser - multimediedesigner
og e-designer - skulle gennemfores pa denne adresse fra arets begyndelse. Det var hensigten se-
nere, at den nye uddannelse, produktionsteknolog, ogsa skulle have hjemsted i Gimbelbygningen.

Samtidigt blev kursusaktiviteterne flyttet fra IBC’s sakaldte Innovationsfabrik til lejemalet pa
Skamlingvejen, sa akademiets aktiviteter herefter var samlet pa 2 udbudssteder.

Da VUC Kolding i april 2015 flyttede til et nyt domicil og fraflyttede den hidtidige adresse i
Alegarden, blev der i lyset af en kommende pladsmangel og det faktum, at lejekontrakten med
IBC vedrerende lejemalet pa Skamlingvejen/Tvedvej udlgb ved udgangen af 2015, igangsat en
proces med det formal at undersege mulighederne for at flytte alle IBA’s uddannelser til det
tidligere hjemsted for VUC.

Det var en vesentlig forudsetning, at der kunne indgas en lejekontrakt af relativ kort varighed
med opher, nar akademiets planlagte nybyggeri i sommeren 2018 stér ferdigt. I lebet af foraret
2015 lykkedes det at fa en aftale pa plads med ejeren - pensionsselskabet PFA - sa 3.000 m? blev
lgjet til indflytning i august og de resterende knap 5.000 m? fra 1. januar 2016. Samtidigt blev der
indgéet en aftale om leje af parkeringspladser ved det gamle sygehus i Kolding - i kort afstand
fra Alegarden 2.

Indflytningen i Alegarden forlgb planmassigt, og der har veret en stor tilfredshed med endelig
at have eget domicil med mulighed for en selvstendig profilering af akademiet, selvom facilite-
terne ikke er de mest moderne og tidssvarende.

Den store vaekst i fuldtidsuddannelserne har dog betydet, at der stadig er pladsmangel. Derfor
undersgges muligheden for at leje ekstra 1.000 m? i umiddelbar neerhed af det nye domicil. Hvis
dette falder pa plads, vil efter- og videreuddannelsesaktiviteterne blive flyttet hertil.
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Byggeri
I1ebet af 2015 blev det besluttet, at placeringen af det nye byggeri skulle vaere pa Bygmagrunden

over for det nye universitet, hvis det var muligt at indgé en betinget kebsaftale, som opfylder de
krav og betingelser, der er defineret med hensyn til pris, garanti mod forurening, placering pa
grundstykket og etablering af parkeringsfaciliteter.

Endvidere foreligger der ikke en egentlig lokalplan for omradet. Det burde dog veere en formali-
tet, idet et samlet byrdd ser en stor interesse i etableringen af et egentligt Campusomrade.

Gennemforelsen af byggeriet er betinget af, at Folketingets Finansudvalg godkender et sakaldt
aktstykke med en beskrivelse af byggeriets omfang, visioner og selvfelgelig ikke mindst ekono-
mien i projektet. Der har ved arets udgang vaeret atholdt flere meder med ministeriet om byggeriet
og aktstykket. Det har indtil videre veeret en konstruktiv dialog og proces, som forventes afsluttet
inden Folketingets sommerferie i 2016.

Det var fra starten forventet, at UC Syddanmark og IBA begge skulle bygge nye domiciler pa
Bygmagrunden - helt synkront. UC Syddanmark har dog besluttet at udsette deres byggeri, sa
dette tidligst pdbegyndes i 2018.

Om alt forlgber som forventet, vil det, i det sene fordr 2016, efter konkurrence blive besluttet,
hvem der skal forestd byggeriet, som henholdsvis totalentreprener og arkitekt, hvorefter bygge-
riet kan pabegyndes i eftersommeren 2016.

Internationale aktiviteter

I efteraret 2014 blev IBA pa et mode i Beijing i hovedkvarteret for Confucius-aktiviteterne god-
kendt til sammen med Shanghai Finance University at etablere et Confucius Center i Kolding
med fokus pa kinesisk kultur og sprog, sma og mellemstore virksomheder samt den finansielle
sektor.

Efter en lang planlegningsproces blev centret officielt dbnet i slutningen af oktober 2015 med
deltagelse af inviterede gester, den kinesiske ambassade og akademiets medarbejdere. Program-
met omfattede en officiel dbningsceremoni i Alegdrden og om aftenen en gallamiddag pa Kol-
dinghus.

Der er udpeget en dansk og en kinesisk leder af Confucius Centret. De arbejder i fallesskab pé
at udarbejde strategier og handlingsplaner for de kommende aktiviteter.

I tilknytning til denne satsning bliver netvaerket af danske virksomheder med interesse og samar-
bejde med Kina hele tiden udvidet, og deltagerne medes regelmaessigt for at udveksle erfaringer
og ideer vedrerende samhandel og samarbejde med Kina.

De gvrige samarbejder med udenlandske institutioner - blandt andet London South Bank Univer-
sity og Coventry University - er ogsd i god genge med en stigende aktivitet. Fuldtidsuddannel-
serne i dette regi tiltreekker mange udenlandske studerende, sakaldte selvbetalere.

Executive MBA-uddannelsen, der gennemfores som deltidsstudie og udbydes af Coventry Uni-
versity, har et godt og fornuftigt aktivitetsniveau og er et stort aktiv i samarbejdet med danske
virksomheder.
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Kvalitet, akkreditering og FoU

I 2015 blev arbejdet med akademiets kvalitetsstyringssystem intensiveret og i hgjere og hgjere
grad integreret i alle forskellige funktioner, som et afgerende element i forberedelserne til den
kommende institutionsakkreditering. De enkelte delelementer i det sammenhangende system er
derfor nu ved at vare testet og gennemprevet i flere omgange. I efterdret 2016 pabegyndes den
egentlige proces mod en institutionsakkreditering.

Pa forsknings- og udviklingsomradet, som stadig er en relativ ny del af akademiernes opgaver,
har der i lgbet af aret vaeret atholdt to kursusraekker inden for videnskabsteori og videnskabelig
metode. Det er sket i samarbejde med andre akademier. Akademisektoren har i gvrigt ogsa udar-
bejdet et forskningspolitisk papir, som beskriver akademiernes serlige tilgang til forskning og
innovation.

Arbejdet med den nye forskningsforpligtelse — at varetage praksisnere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter, der har til formal at tilvejebringe ny viden og konkrete 1os-
ninger pa udfordringer inden for de erhverv, som uddannelserne rettes mod - har haft nedensta-
ende progression:
12014

e var der stor fokus pa opbygning af kompetencer gennem praksisnere innovationsprojek-

ter sammen med virksomheder. IBA gennemforte 11 projektforlgb.
e blev der desuden etableret et funktionsomrade, der varetager forskning, udvikling, inno-

vation, kvalitet og peedagogik.

12015

e Dblev der bygget videre pa erfaringerne fra innovationsprojekterne, hvoraf det ene, Wiirth,
blev til et eksemplarisk projekt, idet refleksioner over dette udviklede sig til et nyt og
sterre udviklingsprojekt sammen med virksomheden og dennes samarbejdspartnere inden
for automobilbranchen. Det er beskrevet i et “Paper”, der er fremlagt pa internationale
konferencer i Finland og Danmark og siden blevet publiceret som en akademisk artikel.

e har der varet gennemfort to uddannelsesforleb for undervisere med det formal at kvalifi-
cere dem til at varetage forsknings- og udviklingsaktiviteter, som bade skaber merverdi
for de involverede virksomheder, og som giver et tilbageleb til uddannelserne. Disse for-
lob er gennemfort i samarbejde med Erhvervsakademi Arhus og deres FoU-funktion.
Uddannelsesforlgbene har vearet direkte koblet til de enkelte underviseres egne projekter,
hvor der arbejdes med videnproduktion inden for et afgreenset omrade.

e har IBA i samarbejde med de evrige erhvervsakademier udviklet et forskningspolitisk
papir, som satter rammen for akademisektorens arbejde med FoU og et s@t grundleg-
gende principper for, hvad der kendetegner FoU-projekter.

e har der har varet fokus pa at etablere FoU-samarbejder med andre videninstitutioner gen-
nem samarbejder om eksempelvis projekter, kvalitetsudvikling af nye uddannelser, un-
dervisningsforlgb for undervisere, feelles leeringsforleb for studerende m.m. Samarbejdet
har omfattet videninstitutioner som Aalborg Universitet, Danmarks Tekniske Universitet,
Syddansk Universitet, Designskolen i Kolding, Fredericia Maskinmesterskole, Erhvervs-
akademi MidtVest og Erhvervsakademi Arhus.

e har der vaeret fokus pé undervisernes rolle som videnarbejdere, gennem atholdelse af ud-
viklingsdage og innovationskonferencer med deltagelse af alle undervisere.
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Dermed er fundamentet etableret for det naeste udviklingstrin, nemlig at satte fokus pa viden-
grundlaget for de enkelte uddannelsesomrader, hvorledes dette synliggares, og hvorledes det
fremover vil indgé i udviklingsstrategien for akademiet. Det vil ske i 2016.

Arsrapporten viser, at der er anvendt 2,684 mio. kr. i forhold til de 2,456 mio. kr., som akademiet
har faet tildelt i 2015 — de sékaldte Frascati-midler. Derudover er der anvendt vaesentlige ressour-
cer til omradet pa de forskellige uddannelser.

Ennova-undersogelser - studenter- og medarbejdertrivsel

I 1gbet af 2015 er der gennemfort 2 store undersggelser i Ennova-regi. Underspgelserne er felles
for erhvervsakademisektoren og giver saledes mulighed for at benchmarke med andre erhvervs-
akademier og sektoren som helhed.

Undersggelsesresultaterne fra studenterundersegelsen indgar som en del af udviklingskontrakten,
som afrapporteres sarskilt andetsteds i rsrapporten.

Undersggelsen af studenternes trivsel og tilfredshed viser i meget kort form felgende: Overordnet
placerer IBA sig med et resultat taet pd sektorens gennemsnit, dog med forskellige variationer
med hensyn til de undersggte delomrader - studieglaede, udbytte og loyalitet, ligesom der ogsé er
store forskelle pa de forskellige uddannelsers resultater.

Udviklingskontraktens mélsetninger er ambitigse, hvorfor selv tilfredsstillende resultater med en
score pa mere end 70 i sammenhang med udviklingskontrakten i visse tilfzelde ma defineres som
en uopfyldt mélsatning. Der er omrader, som kraever en yderligere indsats. Studieglaede og stu-
dieudbytte ligger gennemsnitligt stadig under 70. Det er utilfredsstillende og har allerede medfort
forskellige initiativer. Undersegelsen afslerer ogsa andre interessante aspekter. F.eks. er den ge-
nerelle tilfredshed blandt de mandlige studerende vaesentligt hejere end blandt de kvindelige. Der
henvises 1 gvrigt til afrapporteringen af udviklingskontrakten.

Med hensyn til medarbejdertrivsel placerer IBA sig blandt de akademier, som scorer hgjest pa de
malte faktorer - arbejdsglaede, tilfredshed og motivation. Resultaterne ligger pa 74, 71, 78 mod
sektorens gennemsnit pa 69, 66 og 72. Det er glaedeligt, at det pa trods af den turbulens, der har
preeget organisationen i forbindelse med udspaltning, flytning og etablering af nye samarbejds-
strukturer, er lykkedes at bevare et godt fundament for videreudvikling i form af en hej medar-
bejdertilfredshed.

Seerlige projekter og samarbejder

Projektsamarbejder regionalt

Der har i 2015 varet samarbejdet med Erhvervsakademiet Lillebeaelt, UC Lillebelt og UC Syd
om en fortseettelse af det tidligere store regionale udviklingsprojekt VIP Viden og Innovations
Partnerskaber. Samarbejdet har resulteret i en ny ansggning til badde Vakstforum samt Erhvervs-
og Vakstministeriet om et udviklingsprojekt VIL Viden og Innovations Laboratorier, hvor stu-
derende, undervisere og virksomheder over en tredrig periode skal arbejde med produktudvikling
og vekstpotentialer i virksomhederne.

Entreprenorskab

Akademiets arbejde med entreprenerskab og studerendes start af egen virksomhed har i 2015
vaeret koncentreret om etablering af GoBizz, et program til stette af de studerendes arbejde med
etablering af egen virksomhed. I 2015 har dette program haft fokus pa vejledning af studerende
og pa opbygning af samarbejde med andre akterer, eksempelvis Fonden for Entreprenerskab og
en lokal virksomhed, GoBuddy I/S, en social gkonomisk virksomhed, der arbejder med entrepre-
nerskabende aktiviteter mélrettet studerende.
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Innovation

Akademiets arbejde med innovation har haft to fokusomrader i 2015:

Deltagelse i forskellige former for udviklingsprojekter, der er rettet mod innovation.

Et eksempel er deltagelse i et analyseprojekt pa tvers af alle erhvervsakademierne om effekten
af de praksisnare innovationsprojekter, der blev gennemfort i 2014. Et andet eksempel er delta-
gelse i et starre nordisk udviklingsprojekt om entreprengriel leering inden for voksenuddannelse
i regi af Nordisk Minister Rad.

Endelig er der etableret et samarbejde om efteruddannelse af akademiets undervisere inden for
kreativitet som afset for innovation, baseret pa Aalborg Universitets arbejde med konceptet Den
kreative Platform.

Den strategiske platform

Akkrediteringen og den efterfalgende opstart af fuldtidsuddannelsen til produktionsteknolog og
den senere akkreditering af AU-uddannelserne pa det tekniske omrade er konkrete resultater af
den tidligere strategiske beslutning om at udvikle akademiets tekniske profil.

I tilknytning til denne proces er der indgéet aftale med Fredericia Maskinmesterskole og Dan-
marks Tekniske Universitet om forskellige samarbejder og partnerskaber. Endvidere er IBA ble-
vet en aktiv partner i Trekantomradets produktionssatsning - DIMA, som er etableret i et teet
samspil med omradets produktionsvirksomheder. Det er endvidere et godt supplement til den
VEU-satsning pa det tekniske omrade, som var en del af den forrige regerings veekstplan.

Tiltagene pé det tekniske og produktionsrettede omrade sker samtidig med, at akademiet i Frede-
ricia og Aabenraa har indgéet aftaler om faelles uddannelsesmaessige initiativer. I Fredericia er
aftalerne neert knyttet til kommunens visioner om at udvikle den gamle Biillows Kaserne til et
attraktivt uddannelsescenter med flere forskellige uddannelsesakterer. Samarbejdsaftalerne rum-
mer potentialerne for en styrkelse af bade efter- og videreuddannelsesaktiviteterne i akademiet
og etablering af en endnu bredere virksomhedsbase.

Virksomhederne er et omdrejningspunkt for mange af akademiets aktiviteter. Den praksisnare
tilgang kan ikke realiseres uden disse. De fungerer som praktikveerter og geestelerere, og de er
partnere i forsknings- og innovationsforleb. Fremfor alt er de ogsa aftagere af de feerdiguddan-
nede kandidater. Desuden er alle efter- og videreuddannelsesaktiviteter atheengige af, at akade-
miet tilbyder de uddannelser og kompetencer, som virksomhederne og deres medarbejdere efter-
sperger.

For at sikre en optimal udnyttelse af de mange forskellige kontakt- og samarbejdsflader er der
oprettet en ny funktion - IBA Erhverv - i akademiet. Derved er alle ressourcepersoner samlet i en
organisatorisk enhed. Det er habet, at det vil udbygge det teette og pakraevede samspil endnu mere
til gavn for akademiet og ikke mindst virksomhederne.

Malszetninger og forventninger til 2016

Der vil i 2016 i hgj grad veere fokus pa at udbygge og sikre et godt grundlag for den kommende
institutionsakkreditering. Derudover vil byggeriet af det nye domicil forhébentligt blive pabe-
gyndt senere pa aret. Begge dele vil treekke kraftigt pa de organisatoriske ressourcer.
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Uddannelserne - og den padagogiske tilgang til disse - er fundamentet for akademiets eksistens.
Kerneydelsen er stadig uddannelse af de studerende til professionelle og kompetente medarbej-
dere og til borgere i et komplekst samfund. Etableringen af et paedagogisk center har til formél at
styrke dette kerneomrade.

Endelig vil der i lyset af de varslede besparelser pa 2% i hvert af arene fra 2016 til og med 2019
vaere brug for hele tiden at optimere driften pa alle omrader, nedbringe frafaldet pa uddannelserne
og satte fokus p4, at alle aktiviteter ogsa skal vaere skonomisk baredygtige. Det er en betingelse
for at lose de samfundsmaessige opgaver, som herer til en uddannelsesinstitution.

Arets okonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat er pavirket af beslutninger og handelser, som er indtruffet, efter at
budgettet for 2015 blev udarbejdet i november 2014.

Det har séledes vaeret omkostningstungt at f4 akademiet samlet pa én adresse. Det har betydet en
periode med dobbelt husleje og store ekstraomkostninger til flytning og forskellige nyindkeb
samt til etablering af infrastruktur og lokaler. Dette har pavirket det oprindeligt budgetterede re-
sultat med 1,6 mio. kr.

Endvidere er 2 nye uddannelser sat i vaerk fra efteraret 2015. Det er alene omkostningerne her-
med, som indgar i resultat for 2015, da der forst udleses taxameter i foraret 2016. Omkostnin-
gerne var budgetteret til 1,654 mio. kr. ekskl. serligt udstyr og inventar.

Fuldtidsuddannelserne har udviklet sig meget positivt med et bedre gkonomisk resultat end for-
ventet. Desvarre mere end modsvares dette af en voldsom aktivitetsnedgang pa efter- og videre-
uddannelsesomrédet, som ikke afspejles i kursusaktiviteternes omkostninger. Resultatet her lig-
ger séledes nasten 5 mio. kr. under det forventede, hvorfor det samlede resultat for akademiet
falder til 3,7 mio. kr. i forhold til det estimerede resultat pa 4,4 mio. kr.

Resultatet er i lyset af dette ikke tilfredsstillende, men udger dog trods alt 3% af omsatningen.
Der er iveerksat forskellige initiativer pa efter- og videreuddannelsesomrédet med henblik pé bade
at gge aktiviteten og sikre, at budgetafvigelser omsattes i konkrete tiltag, der giver en bedre ba-
lance mellem indtegter og omkostninger.

Budgettet for 2016 viser et forventet resultat pa 4,8 mio. kr.

Der henvises til hoved- og negletallene pa side 9 og 10.



Ledelsesberetning -9 -
Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan
institutionens udvikling beskrives
ved felgende hoved- og nggletal:
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse
Bruttoomsaetning 117.281 115.452 108.856 86.527 70.216
Betaling for udlagt aktivitet 0 -2.268 -35.363 -62.528 -66.787
Omsaetning i alt 117.281 113.184 73.493 23.999 3.429
Omkostninger -113.529 -108.868 -70.222 -23.538 -3.249
Resultat fgr finansielle poster 3.752 4.316 3.271 461 180
Finansielle poster -32 -26 -20 27 72
Arets resultat 3.720 4.290 3.251 488 252
Balance
Anlaegsaktiver 8.659 6.221 2.625 2.385 0
Omsaetningsaktiver 45.680 42.429 32.980 27.255 10.460
Balancesum 54.339 48.649 35.605 29.640 10.460
Egenkapital ultimo 21.952 18.232 13.942 9.111 1.717
Hensatte forpligtelser 920 643 519 395 408
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.467 29.774 21.144 20.134 8.335
Pengestrgmsopggrelse
Driftsaktivitet 1.781 9.765 4.641 8.485 1.121
Investeringsaktivitet -3.476 =-1.323 -808 -286 0
Finansieringsaktivitet 0 0 0 0 0
Pengestrgm, netto -1.694 8.442 3.833 8.199 1.121
Nggletal
Overskudsgrad (bruttoomsaetning) (%) 3,2% 3,7% 3,0% 0,6% 0,4%
Overskudsgrad (nettoomsaetning) (%) 3,2% 3,8% 4,4% 2,0% 7,3%
Likviditetsgrad (%) 145,2% 142,5% 156,0% 135,4% 125,5%
Soliditetsgrad (%) 40,4% 37,5% 39,2% 30,7% 16,4%
Finansieringsgrad (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%



Ledelsesberetning - 10 -
Hoved- og nggletal, fortsat
Set over en 5-8rig periode kan
institutionens studieaktivitet
beskrives saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
STA/RE STA/AE STA/ARE STA/AE STA/AE
Studieaktivitet - ordinaere
videregdende uddannelser
Teori-STA 1.073 901 800 667 593
-Heraf teori-STA (udlagt undervisning) 441 593
Praktik-STA 125 105 88 84 66
-heraf praktik-STA (udlagt undervisning) 30 66
Studenterdrsveerk i alt ekskl. udlagt
undervisning til andre 1.197 1.006 888 280 0
Studieaktivitet - &ben uddannelse
Videregdende uddannelser 329 379 518 509 470
Ikke videregdende niveau 3 9 17 25 12
-Heraf AE (udlagt undervisning) 534 534 482
Aben uddannelse i alt ekskl.
udlagt undervisning til andre 331 388 0 0 o
Studieaktivitet - gvrige -
uddannelser
Indteegtsdaekket virksomhed 186 136 65 25
Indtaegtsdesekket virksomhed i alt 186 136 65 25
*
Studieaktivitet i alt ekskl.
udlagt undervisning 1.715 1.530 953 305 0
Indtaegtsdaekket virksomhed
(omseetning, t.kr.) 14.909 16.287 7.560 2.954
Antal dimittender 480 428 341 319 267

* IDV efter udspaltning pr. 01.08.2012
** Ny IDV-opggrelsesmetode fra 2015

*** \Ved brug af ny IDV-opggrelsesmetode



Ledelsesberetning S
Aktivitet udlagt til andre institutioner
Set over en 5-3rig periode kan
institutionens m?alrapportering
beskrives saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE
Aktivitet udlagt til
andre institutioner
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfgring 64 63
Entrepreneurship og designmanagement 0 0
Markedsfgringsgkonom 135 279
Finansgkonom 109 169
Multimediedesigner 163 149
VVU 534 534 482
0 0 534 1.004 1.142
Aktivitet efter udspaltning
pr. 1. august 2012
Professionsbachelor i webudvikling 27 15
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfaring 181 168 155 36
Entrepreneurship og designmanagement 59 53 29 3
Financial controller 24
Markedsfgringsgkonom 370 304 294 131
Finansgkonom 298 254 232 111
Multimediedesigner - udspaltet pr. 1/1 2013 238 212 180 0
VU - udspaltet pr. 1/1 2014 331 388
1.528 1.394 888 280
KVU+VVU i alt 1.528 1.394 1.423 1.284 1.142
Indtaegtsdaekket virksomhed 186 136 65 25
STA/AE i alt 1.715 1.530 1.487 1.309 1.142

* Ny IDV-opggrelsesmetode fra 2015
** Ved brug af ny IDV-opggrelsesmetode

* *%1.597



Malrapportering 18-

Pé de efterfolgende sider forefindes en skematisk redegerelse for de konkrete resultater og opfyl-
delsen af alle de mal, der for 2015 er aftalt med uddannelsesministeren i udviklingskontrakten
for 2015-2017.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IBA Erhvervsakademi Kolding for perioden 1. januar - 31. december 2015 er
udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansmi-
nisteriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab (Regnskabsbekendtgerelsen) og
de n&rmere retningslinjer i Finansministeriets @Jkonomisk Administrative Vejledning
(http://www.modst.dk/OEAV).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, som de
vedrarer, uanset betalingstidspunktet.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten (dvs. udbetalingen fra ministeriet). Bygningstaxameter
indregnes dog forskudt, da dette tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indteegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt,

levering har fundet sted inden regnskabsérets udlegb, og

indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet
i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1 resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de serlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

e Indtegtsdeekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselev-
tallet eller sken pé de enkelte segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsatning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belobet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet
”Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsaetning, herunder
lon og gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlagsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pd omraderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af re-
alkreditlan.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Inventar, undervisning og administration 5ar
It-udstyr som servere, netvaerk og lignende 4 ar
It-udstyr, ud over ovenstaende straksafskrives
Bil 5ar

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
tegter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjaclpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensettelser samt @ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsat-
ningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
Definitioner og opgorelsesmetoder
Overskudsgrad (bruttooms.) &rets resultat x 100 / bruttoomsztningen

Overskudsgrad (nettooms.)  arets resultat x 100 / nettoomsatningen

Likviditetsgrad omsatningsaktiver x 100 / kortfristede gaeldforpligtelser i alt
Soliditetsgrad egenkapital ultimo x 100 / samlede aktiver
Finansieringsgrad langfristede gaeldsforpligtelser x 100 / materielle anleegsaktiver

Studenterérsvark (STA)/

Arselever (AE) P& uddannelserne professionsbachelor i webudvikling, professi-
onsbachelor i international handel og markedsfering, e-designer,
financial controller, markedsferingsgkonom, finansekonom og
multimediedesigner opgeres studenterarsvark pa baggrund af se-
mester-STA, svarende til et normeret semesters bestdede eksami-
ner. For akademiuddannelser (VVU) svarer en arselev som ho-
vedregel til en kursist undervist 40 uger pa fuld tid.

Arsvaerk Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte.
Arsvaerksnormen er 1.924 timer (inklusive ferie).
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Resultatopggrelse

NOTE
Statstilskud 1
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2
Bruttoomsaetning
Betaling for udlagt aktivitet 1
Omsaetning i alt
Undervisningens gennemfgrelse 3
Ledelse og administration 4
Bygningsdrift 5
Aktiviteter med saerlige tilskud 6
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 7
Omkostninger i alt
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter 8
Finansielle omkostninger 9

Arets resultat

Resultatdisponering
Bestyrelsens resultatdisponering:

Overfgrt resultat

1/1-31/122015
kr.

1/1-31/12 2014
kr.

77.975.587 68.403.128
39.305.617 47.049.139
117.281.204 115.452.267
0 -2.267.900
117.281.204 113.184.367
-77.528.199 -74.697.806
-14.204.984 -12.673.423
-14.186.758 -10.839.326
-4.925.059 -8.140.889
-2.684.178 -2.516.604
-113.529.178 -108.868.048
3.752.026 4.316.319
658 0

-32.594 -26.233
3.720.090 4.290.086
3.720.090 4.290.086
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Balance

Aktiver NOTE 31/12 2015 31/12 2014

kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 10 645.409 54.788
Udstyr og inventar 10 3.083.541 2.003.951
Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver 10 1.627.543 888.782
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.356.493 2.947.521
Deposita 3.303.047 3.273.343
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.303.047 3.273.343
Anlzegsaktiveri alt 8.659.540 6.220.863
Varebeholdninger 36.828 0
Varebeholdninger i alt 36.828 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.340.773 2.482.044
Andre tilgodehavender 4,184.631 1.261.432
Periodeafgraensningsposter 192.693 65.732
Tilgodehavender i alt 8.718.097 3.809.208
Likvide beholdninger 36.925.086 38.619.394
Omsaetningsaktiver i alt 45.680.011 42.428.601
Aktiver i alt 54.339.551 48.649.465
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Passiver NOTE 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
Egenkapital i alt 11 21.952.398 18.232.308
Hensatte forpligtelser 12 919.909 642.956
Skyldig lgn 926.901 1.622.879
Feriepengeforpligtelse 7.468.000 6.546.000
Mellemregning med Undervisningsministeriet 7.662.404 2.687.069
og Styrelsen for Videregdende Uddannelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.087.837 8.603.082
Anden gaeld 2.839.272 1.181.933
Periodeafgraensningsposter 10.482.830 9.133.238
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 31.467.244 29.774.201
Galdsforpligtelser i alt 31.467.244 29.774.201
Passiver i alt 54.339.551 48.649.465
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13
Andre forpligtelser 14

Lejeforpligtelser
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Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger
FEndringer i driftskapital:
Andring i varebeholdninger
fEndring i tilgodehavender

fEndring i hensatte forpligtelser
Andring i kortfristet gaeld
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

/ndring i finansielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

FEndringer i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

1/1-31/12 2015
kr.

1/1-31/122014
kr.

3.720.090 4.290.086
1.078.033 1.001.139
-41.148 0
-36.828 0
-4.908.889 -2.522.281
276.953 123.676
1.693.042 8.630.384
1.781.253 11.523.004
-3.499.772 -1.323.070
53.916 0
-29.704 -1.757.743
-3.475.560 -3.080.813
0 0
-1.694.308 8.442.191
38.619.394 30.177.203
36.925.086 38.619.394
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter

@vrige driftsindteegter

Seerlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Betaling for udlagt aktivitet
Ialt

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser (modtaget)
Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

Ialt

Undervisningens gennemfgrelse
Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

Ledelse og administration

Lan og lgnafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

Bygningsdrift

Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

Aktiviteter med seaerlige tilskud
Lgn og lgnafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

1/1-31/12 2015
kr.

1/1-31/12 2014
kr.

69.156.515 52.987.174
1.500.000 7.855.825
5.568.311 4.987.773
-1.441.549 0
736.463 117.269
2.455.847 2.455.087
77.975.587 68.403.128
0 -2.267.900
77.975.587 66.135.228
32.293.267 36.698.925
2.116.167 3.764.540
4.896.183 6.585.674
39.305.617 47.049.139
53.344.711 45.894.074
587.586 843.428
23.595.902 27.960.304
77.528.199 74.697.806
9.333.369 8.501.416
4.871.615 4.172.007
14.204.984 12.673.423
2.187.642 1.221.042
490.446 157.712
11.508.670 9.460.572
14.186.758 10.839.326
1.095.284 3.531.629
3.829.775 4.609.260

4.925.059 8.140.889
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Noter, fortsat

7

10

11

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger
Ialt

Finansielle indtaegter

Renteindtzegter og andre finansielle indtaegter

I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Ialt

Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb
Anskaffelsessum 31. december

Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

Egenkapital

Saldo pr. 1. januar

Arets resultat

Saldo pr. 31. december

1/1-31/12 2015
kr.

1/1-31/122014
kr.

2.270.973 2.315.851
413.205 200.753
2.684.178 2.516.604
658 0
658 0
32.594 26.233
32.594 26.233
31/12 2015 31/12 2015 31/12 2015
kr. kr. kr.
Forudbetalte
Indretning og uafslut-
af lejede Udstyr og tede an-
lokaler inventar laegsaktiver
54,788 3.943.385 888.782
738.317 2.022.693 738.761
0 -53.916 0
793.105 5.912.162 1.627.543
0 1.939.433 0
147.696 930.336 0
0 -41.148 0
147.696 2.828.621 0
645.409 3.083.541 1.627.543
31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
18.232.308 13.942.222
3.720.090 4.290.086
21.952.398 18.232.308
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31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
12 Hensatte forpligtelser
Saldo pr. 1. januar 642.956 519.279
Arets hensaettelser - se under szrlige specifikationer 276.953 123.677
Saldo pr. 31. december 919.909 642.956
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
14 Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser
Institutionen har indgdet lejeforpligtelser for i alt 15.766.000 6.890.000
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Saerlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud vedrgrende aktiviteter
udlagt til andre

Ialt

Personaleomkostninger

Institutionens samlede Ignudgifter fordeler sig sdledes:

Lgnninger mv.

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Ialt

Personaledrsveerk
Antal &rsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Revision

Honorar for revision

Honorar for revision, rest sidste ar
Andre ydelser

Ialt

Selvforsikringsudgifter

Udgifter vedrgrende bygninger og lgsgre
Afholdte selvforsikringsudgifter i alt

Belgb for ikke genanskaffede genstande i alt

Institutionens selvrisiko i regnskabsaret

1/1-31/12 2015

1/1-31/12 2015
kr.

1/1-31/122014
kr.

0 2.360.287

0 2.360.287
59.163.202 53.409.502
8.324.154 7.418.401
744.623 636.109
68.231.979 61.464.012
136,81 121,54
3,0% 2,0%
208.000 200.000
15.730 15.000
108.000 59.600
331.730 274.600
1.450 0
1.450 0

o 0

1.450 0

1/1-31/122014

1/1-31/122013

1/1-31/122012

kr. kr. kr. kr.
Indtaegtsdakket
virksomhed-IDV
Indtzegter 18.352.151 18.848.260 8.227.050 2.975.265
Direkte og indirekte
Ignomkostninger -7.572.222 -5.981.874 -4,125.565 -1.216.529
Andre direkte og
indirekte omkostninger -9.924.759 -8.645.086 -4,123.433 -1.228.291
Resultat 855.170 4.221.300 -21.948 530.445
Akkumuleret resultat
(egenkapital) 5.584.967 4.729.797 508.497 530.445
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Hensaettelse vedr. afgivne tilsagn - Fripladser og stipendier
Fripladser og stipendier
Uddannelse Antal Antal Forbrug af Forbrug af
indskrevne | modtagere af | fripladser stipendier
studerende pa| stipendier
hele eller
delvise
fripladser
41 PBW 1 1 0 11.806
43 PBA 8 5 61.987 11.806
3270 MFQ@ 8 3 60.538 11.806
3272 FIN 1 0 0 0
3273 MMD 8 3 0 35.418
I alt 26 12 122.525 70.836
Det akkumulerede resultat over de seneste fire 8r opggres efter nedenstaende skema:
Ar Beholdning Overfgrt fra Overfgrt Forbrug i Beholdning
primo Styrelsen for overskud regnskabs- ultimo
Videregaende vedr. ret
Uddannelser | udenlandske
og Uddannel- betalings-
sesstgtte studerende
2012 408.227 238.147 0 251.799 394.575
2013 394.575 229.974 0 105.270 519.279
2014 519.279 303.763 0 180.086 642.956
2015 642.956 470.314 0 193.361 919.909
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2015 0
Saldo friplads- og stipendiemidler 1. januar 642.956
Saldo friplads- og stipendiemidler 31. december 919.909
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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklze-
ring

Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar
—31. december 2015 for IBA Erhvervsakademi Kolding.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv., bekendtgerelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. samt de nermere retningslinjer i Fi-
nansministeriets Jkonomisk Administrative Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV). I hen-
hold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og méalrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
gorende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af rsrapporten.

Kolding, den 5. april 2016
Daglig ledelse

rektor

Endvidere erklerer bestyrelsen pé tro og love at opfylde habilitetskravene i §14 i lov om profes-
sionshajskoler/erhvervsakademier for videregidende uddannelser.

Kolding, den 5. april 2016

grn Pedersen

formand /

Brity SaJomonsen
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! Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserkleering.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til bestyrelsen for IBA Erhvervsakademi Kolding

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for IBA Erhvervsakademi Kolding for perioden 1. januar til 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestroms-
opgerelse, noter og sxrlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr.
70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveesen mv. (regnskabsbekendtgerelsen) og de naer-
mere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets vejledning af december 2015 om udarbejdelse af &rsrapport for
erhvervsakademier og professionshgjskoler og dertilherende paradigme af december 2015.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl
og mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, retningslinjer i Finansministeri-
ets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaes-
sige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. bekendtgerelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for vi-
deregdende uddannelser. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer, fortsat

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2015 i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ret-
ningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejled-
ning og paradigme. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er 1 over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i mélrapporteringen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Holstebro, den 5. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

m Vorret
statsautoriseret revisor



