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Referat

Bestyrelsesmgde | EA Kolding
den 5. april 2016

Faglgende bestyrelsesmedlemmer deltog i magdet:
Formand Jarn Pedersen
Peter Thorning

Martin Vegge

Britt Salomonsen

Gitte Skare

Sofie Ravn Jgrgensen
Brian Stein

Kenneth Foersom lversen
Ole Kjeer

Erik Jepsen

Merlina Xhaferi

Fglgende bestyrelsesmedlemmer deltog ikke i magdet:

Morten Nielsen
Andreas Bach-Laursen

Desuden deltog uden stemmeret:

Niels Egelund (NEG) Rektor, EA Kolding
Sanne Nielsen Sekreteer/referent
Niels Villadsen Revisor
Kim Vorret Revisor

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde

Indstilling: Bestyrelsen godkender referat.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte og underskrev referatet.

2. Arsrapport 2015 for EA Kolding

ERHVERVSAKADEMI
K OLD

Arsrapporten for 2015 fremlaegges og gennemgas. Revisorerne Niels Villadsen og Kim Vorret

supplerer gennemgangen og forelaegger revisionsprotokol og -pategning.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter og godkender Arsrapport 2015.

Referat: Revisor Kim Vorret gennemgik arsrapporten. Arets resultat blev 3,72 mio.
kr. Resultatet er lidt under det budgetterede og skyldes primaert nedgang i
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aktiviteterne i kursusafdelingen, omkostninger i forbindelse med flytning samt
opstarten af to nye uddannelser. Heldigvis var der til gengaeld en god fremgang pa
fuldtidsuddannelserne - ogsa finansielt.

Aktivitetsniveauet har fortsat en positiv udvikling fra 1530 STA i 2014 til 1750 STA i
2015.

Som noget nyt har arsrapport og revisionsprotokollat vaeret indsendt til
Rigsrevisionen inden fremlaeggelsen pa bestyrelsesmgdet. Rigsrevisionens
tilbagemelding var positiv og uden saerlige bemeerkninger.

Kim Vorret gennemgik ogsa revisionsprotokollatet og bergrte nogle af
bemeaerkningerne i denne vedr. forskellige procedurer i gkonomiafdelingen og
afvigelserne i kursusafdelingen. | forbindelse hermed blev det naevnt, at en
sammenligning med andre akademier viser, at EA Kolding har en god produktivitet
og en fornuftig anvendelse af ressourcerne. Der pagar dog en intern analyse i
akademiet for at se, om forskellige procedurer og principper til fordeling af
arbejdsopgaver pa de enkelte undervisere kan stramlines og ggres mere ensartet pa
tveers af afdelinger.

Endelig saettes der seerlig fokus pa at fa etableret et velfungerende gkonomi-
styringssystem i kursusafdelingen, sa der hurtigt kan reageres pa afvigelser i
indteegter og omkostninger.

Bestyrelsen godkendte og underskrev revisionsprotokollat og arsrapport.

2. Byqggeri

Siden sidste bestyrelsesmgde er arbejdet med det planlagte byggeri fortsat i henhold til den
vedlagte rammetidsplan.

Det feerdiggjorte notat til ministeriet, som danner grundlag for udformningen af det endelige
aktstykke til Finansudvalget, blev fremsendt ultimo februar. Det indeholder de pakraevede
redeggrelser vedr. byggeriets omkostninger, fremskrivninger af aktivitetsgrundlag og
budgetter og andre mere kvalitative aspekter — f.eks. de psedagogiske gevinster og grundlaget
for etablering af et endnu bedre studiemiljg.

Den sidste resterende problemstilling i denne sammenheaeng er en aftale om den endelige
finansiering af byggeriet. Der forhandles pt. stadig med forskellige aktgrer om dette. P4
bestyrelsesmgdet vil der blive orienteret om de forskellige alternativer.

Endvidere er drgftelserne vedr. en betinget grundkebsaftale ved at falde pa plads, samtidig
med at der Igbende arbejdes med den samlede lokalplan for Gimbel grunden.

Endelig er de praekvalificerede entreprengrer/arkitekter i gang med at udarbejde deres forslag
i totalentreprisekonkurrencen. Udspillene skal fremsendes senest den 19. april, hvorefter
bedgmmelsesudvalget mgdes fgrste gang i starten af maj.

Indstilling: Bestyrelsen orienteres om processen og status lige nu. Niels Villadsen deltager i
denne del af mgdet.
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Referat: Drgftelserne blev indledt med, at Niels Villadsen gennemgik de foreliggende
tilbud pa finansiering af det kommende byggeri fra Danske Bank og Nykredit. De to
tilbud er meget forskellige, og er begge udtryk for, hvordan finansierings-
udfordringerne har eendret sig de seneste 2-3 ar. Det er blevet markant svaerere at
opna en hgj belaningsgrad, samtidig med at bidragssatsen holdes pa et rimeligt
niveau. Der afventes tilbud fra Nordea og muligvis Jyske Bank.

Niels Egelund papegede, at grundkgbet farst kan endelig afsluttes, nar aktstykket er
godkendt, og finansieringen er pa plads. Det er habet at dette er feerdiggjort inden
sommerferien. Bestyrelsen vil blive indkaldt til et mgde for at gennemga og beslutte
den endelige finansiering. Umiddelbart derefter kan nedrivning af bygningerne pa
Gimbel grunden pabegyndes.

Derudover orienterede Niels Egelund om, at 5 ”hold”, bestdende af en total-
entreprengr og en tilknyttet arkitekt, er udvalgt og i gang med at udarbejde deres
forslag til byggeriets udformning. Der er deadline den 19. april og
bedgmmelsesudvalget mgdes i maj.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Orienteringspunkter

Niels Egelund orienterede:

a) Ministerskiftet - NEG skal til mgde med den nye uddannelsesminister Ulla Tgrnaes
sidst pa ugen. Det forventes ikke, at hun lancerer stgrre sendringer i den
uddannelsespolitiske dagsorden. Fokus vil stadig veere pa& uddannelsernes
relevans og kvalitet, afbureaukratisering, bevillingsreform og i gvrigt en
gennemgang af styringsprincipperne for uddannelsessektoren og dens
institutioner.

b) Akkrediteringsprocessen - fgrste gennemlgb af kvalitetsprocessen, som er en
gvelse inden det rigtige akkrediteringsforlgb pabegyndes, er snart gennemfgart.
Resultaterne og evalueringen af dette danner basis for en finpudsning af
systemet og procedurerne.

¢) Nyt fra afdelingerne - Kvote 2 optagelsestallene viser en paen fremgang.
Kursusafdelingen ser ud til at veere i god geenge aktivitetsmaessigt. Som naevnt
ovenfor arbejdes der med at ensarte forskellige procedurer pa uddannelserne.

d) Orientering fra Danske Erhvervsakademier - der er udarbejdet et papir til
ministeren vedr. et nyt bevillingssystem.

e) Diverse fra ministeriet - se punkt a)

f) SEI - IBA har afgivet bud pa kgb af SEI (Insead). Det blev dog ikke nogen af de
indbudte institutioner, som overtager driften. Det stgrste bud kom fra den
tidligere konstituerede direktgr for SEI.
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5. Eventuelt

Jarn Pedersen foreslog et strategiseminar i efteraret hvor byggeri, optimering mv.
kan veere pa dagsordenen.

Bilag

Arsrapport 2015

Revisionsprotokol

Rigsrevisionens afrapporteringsbrev
Notat til aktstykke

Indstilling til praekvalifikation
Rammetidsplan januar 2016

Danske Erhvervsakademiers indspil til indretning af nyt bevillingssystem



