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Referat

Bestyrelsesmgde i EA Kolding
den 1. oktober 2013 kl. 08:30

Faglgende bestyrelsesmedlemmer deltog i mgdet:
Formand Jarn Pedersen

Neestformand H. C. Mejer Hansen

Britt Salomonsen

Morten Lehmann

Mette Balsby

Kim Krintel

Martin Vegge

Birthe Friis Mortensen

Randi Juhler

Falgende deltog ikke i mgdet:
Morten Kaack Johansen

Andreas Bach-Laursen

Flemming Paasch

Merete Due Paarup

Claus Warming

Karen Lassen

Desuden deltog uden stemmeret:
Niels Egelund (NEG) Rektor, EA Kolding
Sanne Norman Nielsen Sekreteer/Referent

1. Godkendelse af referat fra sidste magde

Indstilling: Bestyrelsen godkender referatet

Beslutning: Bestyrelsen godkendte og underskrev referatet.
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2. Budgetopfglgning og estimat

Da budgettet blev udarbejdet i det sene efterar 2012, var det pa et helt nyt grundlag, hvor der
ikke var en egentlig tilgaengelig historik pa mange af de forskellige omkostningsomrader.
Derfor har der ogsé veeret en del udsving i forhold til det budgetterede. Samlet er estimatet for
hele &ret dog meget teet pa det budgetterede 2.400.000 kr. — nemlig 2.245.000 kr. Af saerlige
forhold kan i gvrigt neevnes fglgende:

Der er foretaget en straks-afskrivning pa ca. 1 mio. kr. vedr. det overtagne udstyr fra
udspaltningen. Dette var ikke medtaget i det oprindelige budget.

Usikkerhed omkring driftsomkostningerne til varme, el og vand, som er blevet noget starre
end forudset.

Starre indkgb af IT, kontorudstyr og -mgbler mv. i forbindelse med gget optag og ansaettelse
af et stort antal nye medarbejdere.

Opstart af PB i Webudvikling. Der er ingen indteegter far 2014. Dette var ikke budgetteret.

Usikkerhed vedrgrende konsekvenserne af implementeringen af den nye overenskomst for
underviserne. Det er besluttet fremover at bruge kalenderaret som basis for arsnorm. Det
betyder at efteraret 2013 er planlagt som et afsluttet forlgb uden mulighed for overflytning af
overtid eller undertid til den naeste planlaegningsperiode.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter opfalgning og estimat og godkender dette.

Referat: NEG gennemgik budgetopfglgning pr. 31.07.2013. Resultatet for 2013 ser
ud til at folge budgettet pa trods af ovennavnte saerlige forhold. Estimatet for 2013
viser en lille afvigelse i resultat p& 150.000. Den nye lejeaftale med IBC om ekstra
klasselokaler, som er indgdet efter at estimatet er udarbejdet, vil belaste budgettet
med ca. 175.000 kr. husleje mv. i indeveerende ar.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
3. Fremtidig placering af IBA

Pa bestyrelsesmgdet i juni blev det besluttet at fortseette den igangsatte proces vedragrende
akademiets fysiske placering efter 2015. Der er behov for en snarlig afklaring, hvis et evt.
nybyggeri skal veere feerdig til 2016.

De forelgbige alternativer er fglgende:

a) et selvstaendigt byggeri

b) et byggeri i samarbejde med UC Syddanmark og Designskolen

c) lejemal i nye bygninger (bygningsmaessigt kan dette vaere som i alternativ a og b)
d) fortsat lejemal hos IBC

e) evt. kab af nuvaerende lejemal
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Det er ledelsens indstilling, at falgende forhold bgr inddrages i beslutningsprocessen:

De nye faciliteter bgr omfatte et sammenhaengende administrativt omrade, hvor det er muligt
at etablere feelles tveergdende funktioner — f.eks. et international kontor, et ledelsessekre-
tariat, en markedsfgringsenhed og en udviklings- og kvalitetsfunktion. Det vil sikre en
hensigtsmaessig videndeling, sammenhaeng, lette kommunikationsveje, synlighed og en
effektiv logistik.

P& den pasdagogiske side er det gnskeligt, at de fremtidige bygninger skal give mulighed for at
udvikle en paedagogik i overensstemmelse med kravene til en moderne videregaende
uddannelsesinstitution. Der skal veere transparens, mulighed for tveerfaglighed, faciliteter til
projekt- og problemorienterede undervisningsformer mv. Desuden vil det veere optimalt, hvis
der kan skabes et studiemiljg, som afspejler liv og aktivitet og motiverer til social interaktion.
Endelig er det afggrende, at der forefindes mange store rum og auditoriefaciliteter og
malgrupperelevante kantineforhold.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter og beslutter den videre proces.

Beslutning: Jgrn Pedersen gennemgik de forskellige alternativer i lyset af det
nuveerende behov pa 6.500 m2 og den aktuelle husleje pa 5.6 mio. kr.

Han anbefalede pa baggrund af de hidtidige drgftelser i bestyrelsen et selvsteendigt
byggeri pa grunden over for den nuvaerende placering pa Skamlingvejen. Gerne et
byggeri, hvor feellesarealer som kantine og auditorium blev delt med UC Syddanmark
og Designskolen, hvis dette er muligt. Det er dog af forskellige arsager ikke
forventeligt, at disse to institutioner kan vaere med i processen fra starten.

Bestyrelsen tilsluttede sig dette. Ledelsen fik til opgave inden naeste
bestyrelsesmgde i december at udarbejde et fuldstaendigt beslutningsgrundlag for en
hurtig igangseettelse af et byggeprojekt.

4. Organisation og anseettelser

Organistionseendringerne pa ledelsesomradet, som blev besluttet i foraret, er gennemfart.
Derudover er der ansat ca. 15 nye medarbejdere i august 2013. Ansaettelsen af de mange nye
medarbejdere haenger sammen med aktivitetsforggelsen og en nedbringelse af omfanget af
overtid, som konsekvens af kravene i den nye overenskomst.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat: De nye medarbejdere er kommet godt i gang. P& naeste bestyrelsesmgde
deltager hele ledelsen og preesenterer akademiets forskellige indsatsomrader. (For
god ordens skyld skal det preeciseres at overenskomsten ikke neevner omfanget af
overarbejde. Det ggr derimod Finansministeriet!).

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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5. Efteruddannelsesomradet efter 2014

Som aftalt er drgftelserne vedrgrende efteruddannelsesomradet fortsat efter sidste
bestyrelsesmgde. Forskellige forhold ggr det hensigtsmeessigt, at der etableres to adskilte
kursusafdelinger med hver sin profil. Det er jf. nedenfor ngdvendigt for akademiet, at omradet
integreres i de gvrige aktiviteter. Men dette udelukker selvfglgelig ikke et fornuftigt
samarbejde om salg, markedsfgring etc., hvor dette er relevant.

Der er — ikke mindst af hensyn til medarbejderne pa IBC - behov for hurtigt at fa besluttet,
hvem der skal anseettes pa IBA, nar VVU aktiviteterne overgar hertil. Derfor er ledelsen pa IBC
i gang med at udarbejde en liste over disse til drgftelse med akademiet. Akademiet er indstillet
pa at give de bergrte medarbejdere samme vilkar ved overflytningen, som de ville fa ved en
egentlig virksomhedsoverdragelse, selvom denne formelt og juridisk blev gennemfart sidste ar.

Den nye overenskomst, den dertilhgrende stillingsstruktur, nye principper for
lektorbedgmmelse og eksklusivitetsbestemmelserne i aftalen gar det ngdvendigt, at akademiet
overtager aktiviteterne senest ved udleegningsaftalens udlgb. Endvidere vil akademiet naeppe
kunne institutionsakkrediteres uden efteruddannelsesaktiviteter. Denne skal som bekendt
veere gennemfgrt inden 2018. Der er ikke truffet aftale vedrgrende den fysiske placering af
aktiviteterne efter 2014.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen.

Referat: NEG uddybede ovenstaende forhold, som ger det ngdvendigt, at
medarbejderne pa efteruddannelsesomradet ansaettes pa IBA, nar den nuvaerende
aftale om udleegning ophgrer. Derfor arbejdes der nu pa en lgsning, hvor de
involverede ansaettes i akademiet under samme vilkar, som de i dag har pa IBC. Den
egentlige virksomhedsoverdragelse af medarbejdere skete som bekendt i forbindelse
med den formelle udskillelse af akademiets aktiviteter fra erhvervsskolerne.

Indtil videre er det ikke drgftet, hvor efteruddannelsesaktiviteterne skal
gennemfgres fremover.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
6. Fra sektoren

a) Lovforslag vedr. akademisektoren
b) Nyt fra Danske Erhvervsakademier
¢) Orientering vedr. Finanslov 2014
d) Institutionsakkreditering

e) Akkreditering af ny uddannelse

Indstilling: Bestyrelsen drgfter orienteringen.
Referat:

a) Lovforslaget ligger i god forlaengelse af den politiske aftale, der blev indgaet i
starten af juni maned. De eneste sma knaster i lovforslaget omhandler
graensedragningen mellem erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes
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udbud og udpegningsretten til de kommende bestyrelser. Der er naturligt nok i
en sadan proces mange forskellige interesser pa spil.

Det er stadig intentionen, at arbejdet med at udforme nye vedtaegter og
sammensaette nye bestyrelser igangseaettes sidst pa aret, nar lovforslaget er
vedtaget i Folketinget.

b) NEG redegjorde for konsekvenserne af Finanslov 2014. Der regnes med
fortsatte besparelser eller effektiviseringer i de kommende ar. Veerst gar det
ud over faellestaxametrene.

Forslaget rummer ogsa den reduktion i de sdkaldte 6-ugers forlgb for ledige,
som var en del af arbejdsmarkedsreformen i foraret. Endvidere bliver
mulighederne for at modtage svu-godtggrelse beskaret for visse grupper af
Isnmodtagere — som f.eks. bachelorer og kandidater.

Det vil sandsynligvis betyde en nedgang i aktiviteterne pa
efteruddannelsesomradet.

c) Akademiet har skullet tage stilling til, hvornar man gnsker at ga i gang med
institutionsakkrediteringen. Det er besluttet, at vente til 3. eller 4. runde —
bl.a. for at f efteruddannelsesomradet pa plads.

d) Akkrediteringen af den nye uddannelse Financial Controller blev positiv. Det
betyder, at den sandsynligvis kan udbydes fra efteraret 2014. Der ansgges om
nye uddannelser i denne runde ogsa — bl.a. pa det finansielle omrade.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
7. Eventuelt

Neeste mgde 17. december 2013 kl. 08:30

Niels Egelund, 08.10.2013

Bilag:
FFL2014 (Taksametre, Orienteringsbrev FFL14, Notat FFL14)

Aktivitetsopfglgning



