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Institutionsoplysninger

Institutionen Erhvervsakademi Kolding er en selvejende institution inden for den of-
fentlige forvaltning med hjemsted i Kolding Kommune. Institutionen er

oprettet den 1.9.2008.

Erhvervsakademi Kolding

Skamlingvejen 32

DK-6000 Kolding

CVR-nr. 31642124

Regnskabsar 1. januar — 31. december 2013

Hjemstedskommune Kolding

Institutionsnr. 621413

Telefon 722418 00

Hjemmeside www.eakolding.dk

Mailadresse info@eakolding.dk
Bestyrelsen Formand Jorn Pedersen *

Neastformand H.C. Mejer Hansen *

Andreas Bach-Laursen
Birthe Friis Mortensen
Britt Salomonsen
Camilla Bader

Claus Warming
Flemming Paasch *
Karen Lassen

Kim Krintel

Martin Vegge

Merete Due Paarup
Mette Balsby

Morten Lehmann *
Randi Juhler

* Medlem af forretningsudvalget

Daglig ledelse Niels Egelund

Institutionens formal I akademiets vedtegt §3 er formélet for akademiet anfart:
“Erhvervsakademiet har til opgave at udbyde erhvervsakademiuddan-
nelser og efter- og videreuddannelse, der p et internationalt fagligt ni-
veau imedekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i sdvel den pri-
vate som den offentlige sektor.”

Bankforbindelse Danske Bank

Revision PricewaterhouseCoopers, Herredsvej 32, 7100 Vejle
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Prasentation af institutionen

Mission og opgaver
Erhvervsakademi Kolding skal veere med til at dekke behovet for erhvervsakademiuddannelser

i den pstjyske del af den syddanske region. Uddannelserne skal med afszt i et udbud med et
internationalt perspektiv og et hajt fagligt niveau imedekomme det private og det offentlige er-
hvervslivs behov for kvalificeret arbejdskraft.

Erhvervsakademiet skal endvidere vare en vasentlig akter i udviklingen af regionens erhvervsliv
og deltage i regionens videnopbygning og videnformidling. Endelig skal Erhvervsakademi Kol-
ding i et partnerskab med andre uddannelsesinstitutioner udvikle og udbyde et bredt udbud af
professionsrettede videregdende uddannelser pa akademi- og bachelorniveau.

Vision

Erhvervsakademi Kolding vil vere en kendt, attraktiv og respekteret udbyder af merkantile og
tekniske akademi-, bachelor- og diplomuddannelser. Afsettet skal vare en hgj faglighed, et op-
levelsesorienteret studiemiljo og et internationalt perspektiv.

Erhvervsakademi Kolding vil medvirke til at andelen af unge, der gennemfarer et videregdende
uddannelsesforlab, kan forsges i overensstemmelse med den politiske malsztning, og at ram-
merne for at realisere visionerne om livslang lering er til stede.

Erhvervsakademi Kolding vil endelig fremstd som en strategisk kompetencepartner i et netvaerk
af virksomheder, organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Arets faglige resultater

Aktivitetsgrundlag
12013 voksede aktiviteten fra 1.284 STA/AE til 1.423 STA/AE ekskl. IDV-aktiviteten. Det sva-

rer til en aktivitetsstigning pa ca. 11%. Det betyder, at det samlede aktivitetsgrundlag nzrmer sig
de 1.500 STA/AE, der oprindeligt var malsztningen for 2015. IDV-aktiviteten udgjorde i &ret
64,61 AE. Der er i sidste halvdel af aret iverksat en ny uddannelse — professionsbacheloruddan-
nelsen i webudvikling. P4 grund af STA-princippet influerer optaget ikke pa det samlede antal
STA. Sammen med den nye uddannelse inden for financial controlling, som iverksettes i 2014,
vil der stadig veere basis for en udvikling i aktivitetsgrundlaget fremover.

Der er forskellige forskydninger mellem de forskellige fuldtidsuddannelser. Aktiviteten pd VVU-
omrédet ligger pd samme niveau som sidste &r. Den fortsatte vaekst i 2013 illustrerer endnu en-
gang det stabile grundlag for et selvstndigt akademi i Kolding. I lebet af &ret er som tidligere 4r
sendt screeningsansegninger angdende forskellige nye uddannelser. Blandt andet er uddannelsen
til produktionsteknolog kommet positivt gennem prakvalifikationsprocessen. Det kan vare be-
gyndelsen til udvikling af en egentlig teknisk sajle i akademiet. Maske i samarbejde med en anden
institution.

Det finansielle omrdde er et fokusomrade for akademiet. Der er i lobet af &ret arbejdet intenst
med at udbygge aktiviteterne pa omradet. Der er indgdet partnerskabsaftaler med en rekke store
finansielle institutioner i sektoren, som ger akademiet til et omdrejningspunkt for en rekke for-
skellige tiltag p4 efter- og videreuddannelsesomradet. Derfor var det ogsa overordentligt vaesent-
ligt, at professionsbacheloruddannelsen i finans blev positivt prakvalificeret. Uden denne uddan-
nelse vil det vare vanskeligt at indfri visionerne pd omradet.

Det skal nzvnes, at EA Kolding blev den videregéende uddannelsesinstitution, der havde den
starste stigning i optaget i 2013. Stigningen blev pa 24% og var 4rsagen til en del opmarksomhed
fra diverse medier i slutningen af juli maned 2013.
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Akademiets organisering

Udspaltningsprocessen fortsatte i henhold til de aftaler, der blev indgdet i labet af 2012. Udspalt-
ningen af fuldtidsuddannelserne fra IBC blev afsluttet ved begyndelsen af undervisningsret
2012-13. Ved indgangen til 2013 blev dette fulgt op af den endelige udspaltning af multimedie-
designeruddannelsen fra HANSENBERG. Medarbejderne herfra startede siledes det nye r 2013
som ansatte pd EA Kolding.

Hermed var der ogsa for forste gang grundlag for at skabe en mere selvstzndig organisering af
akademiet. Dog stadig uden efteruddannelsesaktiviteterne. Organisationen bygger pa et funda-
ment med tre sgjler — en uddannelsessgjle, en forsknings- og udviklingssajle og en ressourcesgijle.
Hertil kommer forskellige stabsfunktioner som internationalisering og markedsfering. Der blev
ansat nye ledere i de tre sgjler. I uddannelsessgjlen blev en rzkke nye stillinger som uddannel-
seschefer for de enkelte uddannelsesomrader opsliet og besat.

Organiseringen afspejler en styrkelse af undervisningen og uddannelserne. Der er med de for-
egede ledelsesressourcer skabt grundlag for at sztte endnu sterre fokus pa kvalitet i uddannel-
serne med starre tilfredshed, mindre frafald og et bedre studiemilje til falge. Derudover er den
selvstzndige udviklingssgjle en konsekvens af de forventninger, der er til akademierne om at f3
etableret egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter — ogsi med involvering af underviserne.
Indsatsomradet behandles i szrskilt afsnit efterfalgende.

Ved udspaltningen fra IBC i 2012 blev det aftalt, at VVU-aktiviteterne skulle forblive udlagt til
IBC indtil udgangen af 2014. I lgbet af efterdret 2013 blev det klart, at den oprindelige aftale
indebar en stor usikkerhed for sivel involverede medarbejdere som de to institutioner — IBC og
EA Kolding. Derfor blev der pabegyndt forhandlinger om en smidig afslutning af udlgningen,
som béde kunne sikre aktiviteternes fortsatte udvikling og de enkelte medarbejderes beskafti-
gelse ogsa efter udlegningens afslutning, Efter et kompliceret forhandlingsforleb blev det klart,
at en hurtig afslutning af de eksisterende aftaler var det mest hensigtsmassige, hvorfor det blev
besluttet at bringe dem til opher ved udgangen af 4ret pr. 31. december 2013. I ner tilknytning
hertil blev det endvidere ogsé aftalt, at det administrative fzllesskab ogsa skulle ophere fra 1.
januar 2014.

Aftalen indebar, at ca. 30 medarbejdere pr. 1. januar 2014 overfores til akademiet. Organisatorisk
betyder det endvidere, at der tilfajes en efteruddannelsessgijle til de ovenfor beskrevne.

Lejemail og lokalisering
Ved udspaltningen fra de to erhvervsskoler blev der indgéet lejekontrakter med disse pd Skam-
lingvejen og C. F. Tietgensvej, mens efteruddannelsesaktiviteterne skulle gennemfares pa Bir-

kemoseve;j.

En sédan lokalisering har ikke overraskende vist sig ikke at vare den mest hensigtsmassige. Det
er meget svert at opna driftsmassig og faglig synergi mellem de adskilte afdelinger. Endvidere
er de tilherende faciliteter heller ikke optimale pé de to farstnzvnte lokaliteter, hvor det er svart
at opbygge et tidssvarende studiemilja — uden tilstreekkelige gruppefaciliteter, storrum og audi-
torier.

Endelig har det varet svaert for akademiet at blive synlig som selvstzndig videregiende institu-
tion i byen. Det er et stort handicap i forhold til potentielle ansggere og omradets virksomheder.
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Da det med baggrund i det store optag i sommeren 2013 blev nedvendigt at indgd aftale om
yderligere knap 1.000 m? p4 Skamlingvejen, var det derfor narliggende for bestyrelsen pa sit
mede i oktober 203 at igangsztte en proces med henblik pa snarest muligt at igangsatte et byg-
geprojekt, s akademiet forhdbentligt i labet af 2016 kan flytte ind i egne faciliteter.

P4 bestyrelsesmodet i december 2013 blev der fremlagt de forste planer for et sidant byggeri.
Bestyrelsen besluttede pa baggrund af disse at fortsette planl@gningsprocessen.

OK13 - en ny overenskomst og nye ledelsesmzssige udfordringer og muligheder

I det tidlige fordr 2013 blev der indgdet en ny overenskomst for underviserne p& akademiet. Den
indebar som pa andre uddannelsesomréder — folkeskoler, gymnasier, professionshgjskoler mv. —
at de forketrede arbejdstidsaftaler blev afskaffet, og at det dermed blev en ledelsesopgave i sam-
arbejde med den enkelte ansatte at planleegge dennes arbejdsbyrde i labet af et undervisningsar.
I forbindelse med den denne overenskomst blev der aftalt en ny stillingsstruktur p4 akademierne,
som endvidere indebzrer en lektorbedemmelsesordning. Alle nye undervisere indgér automatisk
i denne, mens allerede ansatte undervisere fir mulighed for at blive lektorbedemte efter nermere

beskrevne regler.

Lektorbedemmelsen afspejler de krav, som underviserne pa akademierne forventes at indfri. For
at blive positivt lektorbedemt skal underviserne vere involveret i undervisning pa fuldtidsuddan-
nelser, deltage i forsknings- og udviklingsaktiviteter og deltage i undervisning pi efteruddannel-
sesomrddet. Der er tale om et ganske betydeligt organisationsudviklingsprojekt, som hermed
igangsattes.

Overenskomsten indebzrer umiddelbart fuldsteendig nye krav til planlegningen af den enkelte
undervisers arbejdstid, som i hajere grad giver mulighed for en individuel vurdering af den reelle
belastning og tage hajde for f.eks. underviserens erfaring, studentergruppens sammensatning og
antal parallelhold. Der har varet en hej grad af forandringsvillighed blandt sivel undervisere som
ledere. Den storste udfordring vil fortsat vzre at sikre en rimelig arbejdsbelastning bade absolut

og relativt.

Frascati-midler
I Finansloven for 2013 blev der for forste gang afsat szrskilte midler til forsknings- og udvik-

lingsaktiviteter pd erhvervsakademierne. EA Koldings andel af disse udgjorde ca. 2.4 mio. kro-
ner. I daglig tale ben@vnes de som Frascati-midler med henvisning til den sékaldte Frascati-ma-
nual, som OECD har ladet udarbejde for mere precist at kategorisere de mange forskelligartede
aktiviteter, der almindeligvis henfares under paraplyen forskning.

Der er hermed givet et kraftigt signal til institutionerne om, at der pahviler disse en forpligtelse
til ogsd at involvere undervisere og andre medarbejdere i forsknings- og udviklingsprojekter. Det
blev i gvrigt yderligere konstitueret i den nye OK13 og den tilherende stillingsstruktur, som netop
foreskriver at underviserne bruger en ikke uanselig del af deres arbejdstid pa sddanne funktioner
som en integreret del af underviserrollen.

I EA Koldings udviklingskontrakt for 2013 - 2014 blev det aftalt, at det forste &r skulle veere iret,
hvor en strategi og tilherende handlingsplaner for forskningsaktiviteterne skulle udvikles. Der-
udover skulle der pdbegyndes en kapacitetsopbygning i form af ressourcer og kompetencer til
udbygning af indsatsen pa omradet.
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De organisationsmessige @ndringer, der er omtalt andetsteds i denne beretning, er et tydeligt
tegn pa forskningsomradets fremtidige status og betydning, Udviklingsafdelingen har fiet en cen-
tral placering som omdrejningspunktet for omrédet. Der er blevet ansat en udviklingsdirekter,
som har f3et tilknyttet tre medarbejdere, som skal vre med til at initiere projekter og koordinere
de forskellige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forste opgave for afdelingen har som antydet veret udarbejdelsen af en overordnet strategi.
Den indbefatter en beskrivelse af en videnprofil for EA Kolding, en plan for kapacitetsopbygnin-
gen, en styrkelse af innovations- og videnudveksling og endelig et starre fokus p4 at bringe viden-
og innovationskompetencer ind i uddannelserne. Den samlede udviklingsstrategi er tilgengelig
pé akademiets hjemmeside.

De tildelte midler er i 2013 anvendt i kapacitetsopbygningen, blandt andet til de nzevnte nyansatte
medarbejdere i udviklingsafdelingen. Der tilferes derudover vasentlige ressourcer fra uddannel-
serne til omradet i form af undervisernes anvendte tid i forskellige projekter.

Det skal nzvnes, at EA Kolding har udnyttet det tette partnerskab med udenlandske universiteter
som en oplagt mulighed for at blive integreret i forskningsmiljeer. Dette samarbejde vil blive
intensiveret i de kommende &r. Allerede nu er en underviser i gang med et ph.d.-forlgb p4 London
South Bank University (LSBU). Det falges op af flere.

Det har veeret afgerende for den valgte strategi for forskning og udvikling pa EA Kolding, at det

bliver en integreret del af undervisningen og uddannelserne. Uden dette vil der ikke ske den me-
get vigtige transmission af viden mellem uddannelserne, forskning og erhvervsvirksomheder.

Udviklingskontrakten
(Tal med kursiv er resultatet for 2013)

Mal: Bedre kvalitet i uddannelserne

Indikator Milepzele

De studerendes vurdering af deres undervisning, organise- | 2013

ring af deres uddannelse og uddannelsens praktik Score fra den landsdaekkende undersegelse i ef-
teraret pa skalaen mellem 0 og 100 pa indsats-
omrademne

e Undervisning 65 771
Organisering af uddannelsen 60 64
Praktik 70 83

Andelen af studerende, der fuldfgrer uddannelsen. 2013

¢  Minimum geeldende for alle uddannelse
65% 61%

¢  Samlet gennemsnit for alle uddannelser
70% 66,8%




Ledelsesberetning

Mil: Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

Indikator Milepael
Andel af de studerende, der gennemfarer et studie- eller 2013
praktikophold i udlandet som del af deres uddannelse 14 dage

12 uger 25% 27%
1uge 10% 10%

konkrete samarbejdsprojekter med udenlandske partnere

Andelen af institutionens professionsbacheloruddannelser, | 2013

som giver direkte adgang til mindst én kandidatuddannelse | 700%

Andelen af regionens udbud af erhvervsuddannelser, som 2013

giver direkte adgang til mindst én af institutionens erhvervs- | HG

akademiuddannelser Mediegrafiker
Teknisk designer
Grafisk tekniker

Omfanget af aktivitet pa institutionens udbud af efter- og vi- | 2013

dereuddannelsesaktiviteter (VVU og Diplomuddannelser) 550 540

Virksomhedemes oplevelse af de studerendes professions- | 2013

og/eller erhvervsparathed Spargeramme under udvikling
-Er feerdigudviklet

Akademiets intemationaliseringsgrad opgjort som antal 2013

Faelles uddannelsesudbud: 5

integrerede BA-forleb og Double Degrees: 2
Uddannelsesudbud hos udenlandske partnere:1
Andre samarbejdsprajekter: 2

uddannelsen ved afslutning af 1. studiear

-Er opfyldt
Mal: Tidligere feerdig
Indikator Milepzel
Andel nyoptagne studerende, som fortsat er indskrevet pa | 2013

e  Minimum gaeldende for alle uddannelser
75% 70%

® Samlet gennemsnit for alle uddannelser
77% 83%

Mal: Oget innovationskapacitet

Indikator Milepael
Andel af de studerendes afsluttende eksamensopgave, der | 2013
tager afsaet i et konkret samarbejde med en virksomhed 90%

~Er opfyldt
Andel af de studerende i virksomheds- og ivaerksastter- 2013
praktik 100%

-Er opfyldt
Andel af underviserne, der gennemfarer et undervisnings-, | 2013
studie- eller virksomhedsophold ophold i ind- eller udland 5%

~Er opfyldt

Med en uge som minimum jf. ERASMUS ville tal-
lene veere vaesentlig staire.

Antal private virksomheder, som institutionen deltager i
konkrete samarbejder med

2013

23
-Er opfyldt
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Mal: Kapacitetsopbygning og styrket udviklings- og evidensbasering

Indikator Milepae!

Andel af underviserne, som er involveret i forsknings- og 2013

udviklingsaktiviteter 20%
-Er opfyldt

Antal FOU-projekter i deltagelse med universiteter og/elier | 2

avrige forskningsinstitutioner -Er opfyldt

Omfang af ekstern finansiering af institutionens FOU- 2013

aktiviteter 7 mio. kr.
-Er opfyldt

Handleplan for kapacitetsopbygning og styrket udviklings- | 2013

og evidensbasering af institutionernes uddannelsesudbud Under udarbejdelse under hensyntagen til tildeling
af udviklingsmidler.
Forventes faerdig marts 2013
-Er ferdiggjort i efteraret 2013

Udviklingskontrakten viser forskellige variationer i malopfyldelsen pa de enkelte mlomrader.
Herunder felger kommentarer til udvalgte mélepunkter:

De studerende vurderer generelt undervisningen, praktik mv. p4 et hejere niveau end mélsztnin-
gen for 2013.

Til gengeld er niveauet for gennemferelse i de forskellige uddannelser stadig lidt lavere end
enskeligt. Der er ivarksat forskellige opfelgningsordninger, som starter allerede ved optag, hvor
ansagere tilbydes en afklarende samtale med en studievejleder for at sikre, at der er en hoj grad
af forventningsafstemning. De falges op undervejs i uddannelsesforlgbet gennem coach- og men-
torordninger og stadig sterre fokus pa kontinuerlig feedback fra studerende og deres undervisere.

Afrapporteringen viser en god grad af malopfyldelse i forhold til malepunktet ”Sammenhang i
uddannelsessystemet”. Der er ingen sterre afvigelser. Efteruddannelsesaktiviteten pd VVU og
diplom er fortsat hajt. Det skal nzvnes, at opgerelsen rummer en vis usikkerhed, idet der er en
vasentlig aktivitet pd diplomuddannelsen i ledelse, hvor udbuddet — og dermed &rselevtallet -
ligger hos UC Syddanmark. Akademiet er ansvarlig for en stor del af rekrutteringen af studerende
fra den private sektor og virksomhedshold. Det reelle tal er derfor storre end det angivne. Det er
besluttet selv at ansage om etablering af dette udbud.

Andelen af studerende, der gennemfarer enten praktik- eller studieophold i udlandet, ligger fort-
sat pé et hojt niveau.

Spergerammen vedrerende de studerendes professions- og erhvervsparathed er udarbejdet i sam-
arbejde med reprasentanter fra den finansielle sektor og vil blive bragt i anvendelse i 4r.

[ forhold til mélepunktet “Tidligere feerdig” er det samlede gennemsnit for alle uddannelser bedre
end malsztningen. Det dekker dog over store variationer mellem de enkelte uddannelser. For at
mindske frafaldet pd uddannelserne benyttes samme tiltag som ovenfor nzvnt vedrerende antallet
af studerende, der feerdigger deres uddannelse.

Maélepunktet “Innovationskapacitet” viser ligeledes en udmarket malopfyldelse. Samarbejdet
med virksomheder er i kraft af midlerne til praksisnzr innovation blevet styrket yderligere i for-
hold til tidligere. Stort set alle studerende udarbejder hovedopgaver i samarbejde med virksom-
heder og er i labet af uddannelsen i virksomhedspraktik.
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Kapacitetsopfolgningen pé forsknings- og udviklingsomradet er som naevnt i tidligere afsnit ved-
rerende Frascati-midlerne blevet tilfort vaesentlige ressourcer. Andelen af undervisere involveret
1 diverse udviklingsprojekter er hgj. Det ber dog tilfgjes, at der hersker nogen usikkerhed med
hensyn til afgrensningen i forhold til Frascati-manualen. Det er et omrade, der vil blive sat fokus
pé i 2014. Blandt andet ogsd som en del af et sterre medarbejderudviklingsprojekt, som ivark-
settes i fordret 2014.

Den eksterne finansiering af forskellige projekter har varet hajere end de 7 mio. kr., som var
maélsetningen i kontrakten.

Andre begivenheder

Det tztte samarbejde med LSBU blev udbygget yderligere i lgbet af 2013. Der er igangsat for-
skellige nye uddannelsesudbud, blandt andet en e-learning baseret MBA-uddannelse. Der arbej-
des stadig videre p4 at gere IBA til en institutionsakkrediteret enhed i LSBU-regi. I lyset af den
forsknings- og udviklingsforpligtelse, der nu pahviler akademiet, er det naturligt at sege et mere
indgdende samarbejde ogsé pa dette omrade. Som en umiddelbar folge af dette er en medarbejder
pé IBA i gang med et ph.d.-forleb pd LSBU.

I lgbet af 2014 vil dette samarbejde blive udbygget, blandt andet gennem udveksling af medar-
bejdere og input fra de relevante forskningsmiljeer pd LSBU.

Der er stadig et godt og velfungerende samarbejde med Coventry University om specielt MBA-
uddannelser. Optaget p& akademiets Executive MBA, hvis malgruppe er medarbejdere i danske
virksomheder, har veret stabilt, selvom markedet stadig er meget konkurrencepraget og ikke helt
ude af finanskrisens skygge.

VELUX Scholarship projektet forlaber stort set efter planen. Det har veret en stor opgave at 3
etableret det rigtige netveaerk af institutioner i de berorte lande. Programmet bliver stadig mere
kendt, udbredt og populrt, hvilket har betydet, at antallet af nye studerende er vokset. En va-
sentlig sideeffekt har veeret en kraftig udbygning af det eksisterende netveerk af uddannelsesin-
stitutioner, som IBA pa forskellig vis samarbejder med.

Malsztninger og forventninger til 2014

Efter beslutningen om at bringe udlegningen af VVU-aktiviteterne til opher, forestir der nu en
stor opgave med at fi disse aktiviteter og dertil knyttede medarbejdere integreret i IBA-
organisationen. Integrationen er jevnfor beskrivelsen ovenfor af OK 13 nedvendig for at udvikle
sdvel institutionen som den enkelte underviser. Den er en forudsztning for den institutionsakkre-
ditering, som EA Kolding i lighed med andre videregdende institutioner skal have p4 plads senest

12018.

Opheret af det administrative fzllesskab betyder fokus pé at f3 opbygget en selvstendig akono-
mifunktion med tilstrkkelig kapacitet til at sikre en velfungerende ressourcestyring og bist3 le-
delsen med at tilvejebringe de informationer, som er nedvendige for at treffe de rigtige langsig-
tede beslutninger. @konomifunktionen vil i evrigt fa en vigtig rolle i forbindelse med det foresta-

ende byggeri.

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne vil fortsat kreve fokus. Det er som navnt en del af et
organisationsudviklingsprojekt at fa dette element til at vare en integreret og velfunderet del af

akademiets aktivitetsgrundlag.



Ledelsesberetning -9-

Der vil ogsa hele tiden veere behov for at sikre og udbygge uddannelsernes kvalitet gennem fortsat
udvikling af den pzdagogiske platform og de studerendes engagement og motivation. Det er en
vaesentlig forudsetning for akademiets fortsatte konsolidering gennem vakst i udbud og optag.

Arets skonomiske resultat

2013 var akademiets farste 4r som samlet selvstendig og udspaltet institution. Derfor var der ikke
opbygget en egentlig historik p4 mange af de forskellige omkostningsposter. Der er i lgbet af iret
indkebt en del ekstra udstyr og inventar som konsekvens af aktivitetsstigningen og overflytningen
af medarbejdere. Dette var ikke fuldt budgetteret. Zndringer i afskrivningsprincipperne har lige-
ledes pavirket resultatet negativt.

Det har veeret nedvendigt at leje yderligere lokaler og udstyr hos IBC. Driften af de indgdede
lejemal har veret dyrere end budgetteret, og derudover er omkostningen til det administrative
fzllesskab blevet mere end 600.000 kr. sterre end oprindeligt estimeret. Endelig har ivarkszattel-
sen af den nye web-uddannelse i efterdret 2013 ogs3 pavirket resultatet negativt.

Modsat har ikke anvendte Frascati-midler haft en positiv indvirkning pa &rets resultat med ca. 1.5
mio. kr. Sammen med en god styring af den gvrige drift giver dette et samlet resultat pé 3.3 mio.
kr. mod et estimat pd 2.3 mio. kr.

Budgettet for 2014 viser et forventet resultat pa 3.4 mio. kr. Heri er dog ikke medregnet konse-
kvenserne af den afsluttede udlegning af VVU-aktiviteterne. De forventes ikke at pavirke resul-

tatet for 2014.

Der henvises til hoved- og negletallene pa side 10.
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-3rig periode kan institutionens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og

2012
t.kr.

86.527
-62.528
23.999

-23.538
o

461

27

488

2.385
27.255
29.640
9.111
395

0
20.134

8.485
-286

8.199

0,6%
2,0%
135,4%
30,7%
0,0%

226
441
54
30
750

319

534
534

nggletal:

2013

t.kr.
Resultatopggreise
Bruttoomsastning 108.856
Betaling for udlagt aktivitet -35.363
Omsaetning i alt 73.493
Omkostninger -70.222
Andre indtaegter 0
Resuitat fgr finansielle poster 3.271
Finansielle poster -20
Arets resultat 3.251
Balance
Anlzegsaktiver 2.625
Omsaetningsaktiver 32.980
Balancesum 35.605
Egenkapital ultimo 13.942
Hensatte forpligtelser 519
Langfristede gaeldsforpligtelser 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.144
Pengestrgmsopggrelse
Driftsaktivitet 4.641
Investeringsaktivitet -808
Finansieringsaktivitet 0
Pengestrgm, netto 3.833
Nggletal
Overskudsgrad (bruttoomsaetning) (%) 3,0%
Overskudsgrad (nettoomsaetning) (%) 4,4%
Likviditetsgrad (%) 156,0%
Soliditetsgrad (%) 39,2%
Finansieringsgrad (%) 0,0%
Studieaktivitet - ordinzere videregdende uddannelser
Teori-STA 800
Teori-STA (udlagt undervisning)
Praktik-STA 88
Praktik-STA (udlagt undervisning)
Studenterarsvaerk i alt 888
Antal dimittender 341
Studieaktivitet - 3ben uddannelse
Aben uddannelse - VWU 534
Aben uddannelse i alt 534

Studieaktivitet - indtaegtsdakket
virksomhed 65

* IDV efter udspaltning pr. 01.08.2012

25
*

2011
t.kr.

70.216
-66.787
3.429
-3.249
0

180

72

252

0
10.460
10.460
1.717
408

0

8.335

1.121

1.121

0,4%
7,3%
125,5%
16,4%
0,0%

593

66
659

267

482
482

2010
t.kr.

61.419
-57.510
3.909
-3.680
0

229

57

286

9.165
9.165
1.465

7.700

1.762

1.762

0,5%
7,3%
119,0%
16,0%
0,0%

574

574

197

468
468

2009
t.kr.

41.953
-38.798
3.155
-2.921
480
714
158
872

7.381
7.381
1.179

6.202

395

395

2,1%
27,6%
119,0%
16,0%
0,0%

386

386

99

402
402
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Aktivitet udlagt til andre institutioner
Set over en 5-3rig periode kan institutionens m3lrapportering beskrives siledes:
2013 2012 2011 2010 2009
Aktivitet udlagt til
andre institutioner
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfgring 64 63 51 0
Entrepreneurship og designmanagement 0 0 0 0
Markedsfgringsgkonom 135 279 237 200
Finansgkonom 109 169 157 85
Multimediedesigner 163 149 130 102
vVvu 534 534 482 468 402
534 1.004 1.142 1.042 788
Aktivitet efter udspaltning
pr. 1. august 2012
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfgring 155 36
Entrepreneurship og designmanagement 29 3
Markedsfgringsgkonom 294 131
Finansgkonom 232 111
Multimediedesigner - udspaitet pr. 1/1 2013 180 0
888 280
KVU+VVU i alt 1.423 1.284 1.142 1.042 788
Indtaegtsdaekket virksomhed 65 25
STA/AE i alt 1.487 1.309 1.142 1.042 788
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademi Kolding for perioden 1. januar - 31. december 2013 er udar-
bejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgér af Finansministe-
riets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab (regnskabsbekendtgerelsen) og de
nermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(http://www.modst.dk/OEAV).

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsdr, som de
vedrarer, uanset betalingstidspunktet.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten (dvs. udbetalingen fra ministeriet). Bygningstaxameter
og fzllesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere érs ak-
tivitetsniveau.

@vrige indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indtegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt,

levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb, og

indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtzgter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af £ndrede regnskabsmeessige sken af belab, der tidligere har varet indregnet
i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i 4rets l6b omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og

tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa balancedagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de szrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

e Indtzgtsdekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bide ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselev-
tallet eller sken pa de enkelte segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsztning
Omsztning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at

levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgores
pélideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet

”Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opna arets oms&tning, herunder

len og gager, pvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pd anlagsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pd omriderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede

og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pd vardipapirer samt amortisering af re-
alkreditlén.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Materielle anlgsaktiver
Materielle anl@gsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Inventar, undervisning og administration 5ar
Udstyr, stationzre og baerbare pc’er straksafskrives
Udstyr, iPads straksafskrives
Bil 8 éar

Aktiver med en anskaffelsessum pd under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i
anskaffelseséaret.

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-

tegter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi,

hvilket her svarer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgares pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd institutionens
erfaringer fra tidligere &r.

Finansielle galdsforpligtelser
@Dvrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel

veardi.

Pengestromsopgeorelse
Pengestramsopgerelsen viser institutionens pengestremme for &ret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved &rets be-

gyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, henszttelser samt ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinre poster. Driftskapitalen omfatter omset-
ningsaktiver minus kortfristede gzldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle

og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-

ling af langfristede geldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
Definitioner og opgoerelsesmetoder
Overskudsgrad (bruttooms.) drets resultat x 100 / bruttoomsztningen

Overskudsgrad (nettooms.)  drets resultat x 100 / nettoomsztningen

Likviditetsgrad omsatningsaktiver x 100 / kortfristede geldforpligtelser i alt
Soliditetsgrad egenkapital ultimo x 100 / samlede aktiver

Finansieringsgrad langfristede gzldsforpligtelser x 100 / materielle anlzgsaktiver
Studenterarsveaerk (STA)/

Arselever (AE) P4 uddannelserne professionsbachelor i international handel og

markedsfering, entrepreneurship og designmanagement, mar-
kedsferingsekonom, finansekonom og multimediedesigner opgo-
res studenterdrsveerk pd baggrund af semester-STA, svarende til
et normeret semesters bestdede eksaminer. For akademiuddannel-
ser (VVU) svarer en érselev som hovedregel til en kursist under-
vist 40 uger pa fuld tid.

Arsvark Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte.
Arsvarksnormen er 1.924 timer (inklusiv ferie).
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Resultatopggrelse

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indteegter

Bruttoomsaetning
Betaling for udlagt aktivitet

Omsaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger

Arets resuitat

Resultatdisponering

Bestyrelsens resultatdisponering:

Overfgrt resuitat

NOTE

[y

1,2

10

1/1-31/122013
kr.

1/1-317122012
kr.

61.975.961 52.458.299
46.880.458 34.068.553
108.856.419 86.526.852
-35.363.585 -62.528.281
73.492.834 23.998.571
-46.736.955 -13.753.684
-29.732 -844.103
-6.784.159 -3.457.233
-10.343.469 -3.716.597
-5.452.319 -1.766.103
-875.532 0
~70.222.166 -23.537.720
3.270.668 460.851

0 34.598

-19.852 -6.987
3.250.816 488.462
3.250.816 488.462
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Balance

Aktiver NOTE 31712 2013 1/1 2013

kr. kr.

Grunde og bygninger 11 102.718 0
Udstyr og inventar 11 2.522.872 3.846.902
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.625.590 3.846.902
Anleegsaktiver i alt 2.625.590 3.846.902
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 279.814 1.308.552
Mellemregning med HANSENBERG 0 105.017
Andre tilgodehavender 1.973.867 1.128.917
Periodeafgransningsposter 548,845 0
Tilgodehavender i alt 2.802.526 2.542.486
Likvide beholdninger 30.177.203 26.344.659
Omsaetningsaktiver i alt 32.979.729 28.887.145
Aktiveri alt 35.605.319 32,734.047
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Balance, fortsat
Passiver NOTE 31/12 2013 1/1 2013
kr. kr.
Egenkapital i alt 12 13.942.222 10.691.406
Hensatte forpligtelser 13 519.279 394.575
Skyldig lgn 1.239.760 2.591.083
Feriepengeforpligtelse 4.016.000 3.392.017
Mellemregning med Ministeriet for Barn og 4.275.251 3.654.142
Undervisning/Styrelsen for Videregdende
Uddannelser og Uddannelsesstgtte
Mellemregning med administrator (IBC) 1.450.403 2.962.272
Mellemregning med HANSENBERG 180.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.826.505 1.932.854
Anden gaeld 1.093.344 1.489.416
Periodeafgraensningsposter 5.062.555 5.626.282
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 21.143.818 21.648.066
Galdsforpligtelser i alt 21.143.818 21.648.066
Passiver i alt 35.605.319 32.734.047
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Andre forpligtelser 15

Lejeforpligtelser
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Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Straksafskrivning udstyr fra HANSENBERG
FfEndringer i driftskapital:

FEndring i tilgodehavender

Andring i hensatte forpligelser

Andring i kortfristet geeld

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleagsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Fndringer i likvider

Formue ifm. udspaltning pr. 1. januar 2013
Likvider primo

Likvider ultimo

1/1 2012 -
1/1-31/122013 1/1 2013
kr. kr.
3.250.816 488.462
797.156 141.138
1.232.319 0
-260.040 -2.144.099
124.704 -13.652
-504.248 11.527.427
4.640.707 9.999.276
-808.163 -1.747.945
0 0
-808.163 -1.747.945
0 0
3.832.544 8.251.331
0 1.580.000
26.344.659 16,513.328
30.177.203 26.344.659
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter

Saerlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Betaling for udlagt aktivitet
I alt

Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetaling, uddannelser (modtaget)
Betaling for udlagt aktivitet

Anden ekstern rekvirentbetaling total
Andre indteegter
Ialt

Undervisningens gennemfgrelse

Len og lgnafhaengige omkostninger (inkl. tilkgbt)
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

Markedsfgring

Lon og lgnafhaangige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

Ledelse og administration

Len og Ignafhangige omkostninger (inkl. tilkgbt)
@vrige omkostninger

Ialt

Bygningsdrift

Lan og lpnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

1/1-31/122013
kr.

1/1-31/122012
kr.

47.600.547 41.192.687
7.325.443 6.941.675
4.329.264 3.523.328
287.656 800.609
2.433.051 0
61.975.961 52.458.299
-7.590.549 -36.338.363
54.385.412 16.119.936
37.757.839 29.766.826
-27.773.036 -26.189.918
9.584.803 3.576.908
4.521.297 2.054.267
4.601.322 2.247.460
19.107.422 7.878.635
30.177.760 9.959.598
650.627 113.401
15.908.568 3.680.685
46.736.955 13.753.684
0 326.128
29.732 517.975
29.732 844.103
3.310.231 1.742.105
3.473.928 1.715.128
6.784.159 3.457.233
1.248.610 482.308
146.529 27.737
8.948.330 3.206.552
10.343.469 3.716.597
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Noter, fortsat

7 Aktiviteter med szerlige tilskud

10

11

Lgn og lgnafhaangige omkostninger
@vrige omkostninger
Iait

Forsknings- og udviklingsakativiteter
Lan og lgnafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

Finansielle indtagter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter

I alt

Finansielle omkostninger
Renteudgifter og andre finansielle omkostninger

Ialt

Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb
Anskaffelsessum 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Bogfgrt vardi pr. 31. december
Fortsaettes...

1/1-31712 2013
kr.

1/1-317122012
kr.

1.877.386 940,933
3.574.933 825.170
5.452.319 1.766.103
874.160 0
1.372 0
875.532 0
0 34.598
0 34.598
19,852 6.987
19.852 6.987
31/12 2013
kr.
Grunde og
bygninger
0
102.718
0
102.718
0
0
0
0
102.718
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Noter, fortsat

11

12

13

14

15

Materielle anlagsaktiver, fortsat
Anskaffelsessum 1. januar

Tilgang ved udspaltning pr. 1. januar 2013
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb

Anskaffelsessum 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Bogfart vaerdi pr. 31. december

Egenkapital

Saldo pr. 1. januar

Formue ifm. udspaltning pr. 1. januar 2013
Arets resultat

Saldo pr. 31. december

Hensatte forpligtelser

Saldo pr. 1. januar

Arets henszettelser - se under szerlige specifikationer
Saldo pr. 31. december

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Andre forpligtelser

Lejeforpligtelser

Institutionen har indgdet lejeforpligtelser med
opsigelsesvarsler pa 6 maneder for i alt

31712 2013
kr.

Udstyr og
inventar

2.525.721
1.462.319
705.445
-1,232.319

3.461.166

141.138
797.156
0

938.294

2.522.872

10.691.406
0
3.250.816

1/1 2013
kr.

9.111.406
1.580.000
0

13.942.222

10.691.406

394.575
124.704

394.575
0

519.279

394.575

895.000
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Saerlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud vedrgrende aktiviteter
udlagt til andre

Ialt

Personaleomkostninger

Institutionens samlede Ignudgifter fordeler sig sdledes:

Legnninger mv. (inkl. tilkeb)
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Ialt

Personaledrsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel i procent ansat pa sociale vilk3r

Revision

Honorar for revision

Honorar for revision, rest sidste ar
Andre ydelser

I alt

Selvforsikringsudgifter
Udgifter vedrgrende lgsgre
Afholdte selvforsikringsudgifter i alt

Belpb for ikke genafskaffede genstande i alt
Institutionens selvrisiko i regnskabséret
Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV
Indteegter

Direkte og indirekte Ignomkostninger

Andre direkte og indirekte omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat (egenkapital)

1/1-31/122013
kr.

1/1-317122012
kr.

8.053.861 36.214.521
8.053.861 36.214.521
32.674.558 12.000.195

4.466.994 1.450.878

346.596 0
37.488.148 13.451.073
74,36 24,45
0,8% 1,4%
175.000 134.200
45.300 0
86.417 277.000
306.717 411.200
8.202 0
8.202 )

0 (]

8.202 0

8.227.050 2.975.265
-4,125.565 -1.216.529
-4,123.433 -1.228.291

-21.948 530.445
508.498 530.445
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Saerlige specifikationer, fortsat

Henszettelse vedr. afgivne tilsagn - Fripladser og stipendier

Fripladser
Uddannelse Antal Antal perso- Forbrugi |Supplerende egenbetaling af
ansggninger | ner, der har | regnskabs- studieafgift ved delvis
faet tildelt ret friplads
hel/delvis
friplads
3270 MF@ 15 0 0 0
3272 FIN 2 1 30.754 0
Ialt 17 1 30.754 0
Ar Beholdning | Overfert fra Overfart Forbrug i Beholdning
primo Styrelsen for overskud regnskabs- ultimo
Videregdende vedr. aret
Uddannelser | udenlandske
og Uddannel- | betalings-
sesstptte studerende
2010 0 115.711 0 0 115.711
2011 115,711 161.131 0 30.053 246.789
2012 246.789 140.944 0 183.855 203.878
2013 203.878 137.709 0 30.754 310.833
Hensat til afgivne tilsagn i 2013 106.955
Stipendier
Uddannelse Antal Antal perso- Forbrug i regnskabsaret
ansggninger | ner, der har
faet tildelt
stipendium
3270 MF@ 15 2 68.854
3272 FIN 2 0 5.662
I alt 17 2 74.516
Ar Beholdning Overfgrt fra Overfart Forbrug i Beholdning
primo Styrelsen for overskud regnskabs- ultimo
Videregdende vedr. ret
Uddannelser | udenlandske
og Uddannel- | betalings-
sesstgtte studerende
2010 0 78.762 0 0 78.762
2011 78.762 110.106 0 27.430 161.438
2012 161.438 97.203 0 67.944 190.697
2013 190.697 92.265 0 74.516 208.446
Hensat til afgivne tilsagn i 2013 17.749
Saldo friplads- og stipendiemidler 1. januar 394.575
519.279

Saldo friplads- og stipendiemidler 31. december
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Ledelsespitegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklze-
ring

Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar
—31. december 2013 for Erhvervsakademi Kolding.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv., bekendtgorelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. samt de nermere retningslinjer i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV). I hen-
hold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det:

e At drsrapporten er rigtig, dvs. at irsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i 4rsrapporten er fyl-
destgerende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og szdvanlig
praksis.

® At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kolding, den 24. marts 2014
Daglig ledelse

Lzl

rektor,

Endvidere erklerer bestyrelsen pé tro og love at opfylde habilitetskravene i §14 i lov om profes-

sionshajskoler/erhvervsakademier for videregdende uddannelser .
7 /&W%J b
Andreas Bach-Laursen

< (il Frec—

C??ader

Karen Lassen

Kolding, den 24. marts 2014

Bestyrelse
‘ﬁf%)/
Jorn Pedersen
formand

I,

BirtEe Frits Mortense

Cla ng ring
Kim Krintel Martin Vegge

M@ﬂ'{ JAA L
Mette BaleBy Morten Lehmann

! Revisionen af Arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklzring.

rete Due Pagrup

andi Juhlér
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi Kolding

Pétegning pi arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Erhvervsakademi Kolding for perioden 1. januar til 31. de-
cember 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestroms-
opgerelse, noter og szrlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr.
70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgarelsen) og de nzr-
mere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Uddannel-
sesministeriets vejledning af december 2013 om udarbejdelse af rsrapport for erhvervsakade-
mier og professionshajskoler og dertilherende paradigme af december 2013.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vasentlige fejl
og mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, retningslinjer i Finansministeri-
ets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmees-
sige skon, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og

sazdvanlig praksis.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi

har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifalge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. Undervisningsmi-
nisteriets bekendtgerelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregdende uddannelser. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlagger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden

vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
institutionens udarbejdelse af et drsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler.
Formélet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, o gom
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af

arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklzringer, fortsat

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og

szdvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2013 i alle

vasentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ret-
ningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejled-
ning og paradigme. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er omfattet af drsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og

sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og milrapporteringen

Vi har gennemlzast ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er p4 denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse

med arsregnskabet.

Trekantomridet, den 24. marts 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Villadsen Trolle Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



